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U
n año más os presentamos las metas y resultados de 
la actividad de la Fundació FC Barcelona. Es nuestro 
ejercicio anual de rendición de cuentas de una entidad 
que da tanto sentido a nuestro trabajo. Coherentes con 
las esencias del Club, la Fundació FC Barcelona tiene el 
firme propósito de conseguir que este mundo sea un 
lugar mejor, centrando nuestros esfuerzos en proteger 

los derechos de los niños y niñas a través del deporte como herra-
mienta de cambio social y de educación en valores.

Durante el ejercicio 2021/22 pusimos el foco en construir una 
Fundació más cercana. De la mano de la directora general de la 
Fundació, la doctora Marta Segú, hemos consolidado a un equipo 
humano y profesional, capaz de enfrentarse a nuevos desafíos.

Hemos constituido un nuevo Patronato con personas rele-
vantes en el ámbito empresarial y social para afrontar nuevos 
y significativos retos, y hemos posicionado y fortalecido el valor 
añadido de nuestra Fundació hacia los partners y sponsors, co-
laborando estrechamente y de forma transversal con el Club. Al 
mismo tiempo estamos poniendo especial énfasis en los activos 
más importantes de la entidad como las jugadoras y jugadores, 
socios y socias, aficionados y aficionadas del FC Barcelona para 
que las acciones de la Fundació sean mucho más conocidas y 
tengan más impacto en todo el mundo.

Cabe destacar que hemos seguido adelante con los encuentros 
con niños y niñas enfermos de diversos hospitales pediátricos de 
Catalunya con nuestros jugadores y jugadoras de los primeros 
equipos y secciones del Club; se han continuado desarrollando los 
programas para mejorar la inclusión social de niños, niñas y jóve-
nes vulnerables en Catalunya, y de prevención de la violencia en 
Catalunya y en diferentes países en todo el mundo. Cabe destacar 
la presentación del nuevo Sistema de Protección de la Infancia del 
FC Barcelona,   trabajado desde hace años entre el departamento 
de Compliance del Club y la Fundació, para prevenir, detectar y 
acompañar en casos de cualquier tipo de violencia contra la infan-
cia en nuestro Club y programas de la Fundació, puesto a disposi-
ción de quien desee implementarlo en su club o entidad.

También me gustaría destacar el proyecto Joves Futur+, que la 
Fundació FC Barcelona ha puesto en marcha con el apoyo de la 
Fundación “la Caixa” y la colaboración de la Dirección General de 
Atención a la Infancia y Adolescencia (DGAIA ) de la Generalitat de 
Catalunya para favorecer la inserción social y laboral de jóvenes 
extutelados. Estos chicos y chicas, que vivían bajo la protección 
de la administración, al llegar a los 18 años pierden todo su apoyo 
y deben emanciparse sin tener una red familiar y social bien con-
solidada. Un proyecto que llevaremos a cabo con la colaboración 
de empresas solidarias y un equipo de mentores voluntarios nos 
demuestra que nuestro trabajo es útil y constructivo.

Asimismo, la Fundació FC Barcelona y el Barça colaboran desde 
hace tiempo en varios proyectos en beneficio de niños, niñas y jó-
venes refugiados en distintos lugares del mundo. A partir de aho-
ra, además, y tras anunciar el 14 de junio la nueva alianza global 

SALUDO  
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LA FUNDACIÓ FC BARCELONA

con ACNUR/UNHCR, la Agencia de Naciones Unidas para los Refu-
giados, el FC Barcelona lucirá el logo de esta entidad de la ONU en 
la camiseta del primer equipo masculino y femenino de fútbol y 
en el equipo Fundació Barça Genuine durante cuatro cursos.

Este acuerdo global supondrá una aportación en metálico de 
400.000 euros para 4 proyectos en diferentes países (100.000 
euros por proyecto y uno por continente) más una donación en 
especie valorada por el Club en 100.000 euros por temporada).

No podemos hacer balance de la temporada 2021/22 sin hablar 
de uno de nuestros proyectos más apasionantes, el Fundació Barça 
Genuine, participante en LaLiga Genuine, competición que tiene 
como objetivo avanzar hacia la integración y la inclusión de per-
sonas con diversidad funcional en el mundo del deporte y que está 
formada por 44 equipos miembros de la Liga de Fútbol Profesional. 
Es una competición en la que se valoran los goles y también, y de 
forma muy especial, la deportividad, el juego limpio, el trabajo en 
equipo, el respeto y la superación. Llevar a cabo este proyecto era 
una de mis apuestas al volver a ser presidente. Hoy podemos decir 
que hemos logrado hacer de ese sueño, una realidad.

Desde la Fundació FC Barcelona hemos dado respuesta y apoyo 
a todas las familias que se han visto obligadas a abandonar Ucra-
nia y que han llegado a Catalunya. Junto a Creu Roja y en contac-
to permanente con la Generalitat de Catalunya y el Consulado de 
Ucrania en Barcelona,   hemos puesto en marcha una serie de ac-
ciones para garantizar la ayuda efectiva a la población ucraniana.

Se establecieron carpas en el Camp Nou para la recogida de 
productos para bebés y niños y niñas pequeños; animamos a 
socios, socias y peñas a acoger y organizamos actividades so-
cioeducativas y deportivas para los niños y niñas víctimas de la 
guerra. Tal y como señaló Winston Churchill, “la guerra es una in-
vención de la mente humana y la mente humana también puede 
inventar la Paz”.

La Fundació FC Barcelona ha evolucionado en el tiempo hasta 
convertirse en un instrumento esencial y necesario para definir 
el Más que un club y canalizar el compromiso social del FC Barce-
lona. Nuestros programas y proyectos están dando voz y apoyo 
a las personas olvidadas y vulnerables. Y los resultados han sido 
alentadores: hemos creado esperanza donde solo había soledad.

Con vuestro apoyo y de nuestros colaboradores principales y es-
tratégicos seguiremos consolidando nuestra misión de mejorar la 
vida de niños, niñas y jóvenes en Catalunya y en todo el mundo.

 
¡Muchas gracias!
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Dra. Marta Segú
DIRECTORA GENERAL DE
LA FUNDACIÓ FC BARCELONA

L
a Fundació FC Barcelona se ha convertido en un actor 
clave y necesario en la construcción de una sociedad 
más solidaria e inclusiva a nivel local e internacional. 
Esto supone velar por la promoción de la paz, la pro-
tección de la infancia y la igualdad de oportunidades 
de nuestros principales beneficiarios, los niños, niñas 
y jóvenes del mundo. El futuro siempre depende de lo 

que hacemos hoy y ahora. Por eso esta temporada ha sido clave 
para redefinir los proyectos a medio y largo plazo, encaminados 
a seguir consolidándonos como actores esenciales en el compro-
miso solidario del FC Barcelona. Nuestra misión es situar el depor-
te como herramienta de transformación social a disposición de la 
infancia y juventud en situación de vulnerabilidad, para mejorar 
su calidad de vida y ser entidad de referencia en el mundo social y 
de la cooperación internacional. Para conseguir esta transforma-
ción social, la Fundació FC Barcelona ha seguido colaborando con 
entidades de referencia del tercer sector y de la salud con las que 
llevamos años trabajando y también hemos incorporado nuevas 
entidades de prestigio, pero hemos querido ir más allá con nue-
vos proyectos e iniciativas que puedan apoyar realmente a los ni-
ños y niñas que más lo necesitan.

A partir de un nuevo enfoque holístico de actuación, nuestros 
proyectos intervienen en los entornos de referencia de los meno-
res y jóvenes en ámbitos como la educación y protección, la salud 
y el bienestar emocional y la acción comunitaria, con el deporte 
como herramienta esencial para la inclusión social y la equidad, 
con especial foco en la igualdad de género y la diversidad en to-
das sus formas. El deporte es, en definitiva, esta herramienta ma-
ravillosa y mágica, que nos ayuda a transformar vidas de una for-
ma natural en la que el apoyo de todos nosotros es la clave para 
conseguir el éxito.

Asimismo y durante la presente temporada la Fundació FC 
Barcelona y la Agencia de Naciones Unidas para los Refugiados 
UNHCR/ACNUR anunciamos, en Ginebra, la alianza para trabajar 
juntos por los derechos de menores y jóvenes refugiados. Lleva-
remos adelante proyectos en cuatro países: en Colombia, con re-
fugiados venezolanos y desplazados internos colombianos; en 
Uganda, con refugiados de la República Democrática del Congo y 
Sudán del Sur; en Malasia, con refugiados rohingya de Myanmar, 
y, en Turquía, con población principalmente siria, pero también de 
otros orígenes (Afganistán, Irak e Irán). Todos estos refugiados y 
refugiadas son personas como cualquiera de nosotros, que de un 
día para otro han tenido que huir de su casa de forma forzada y 
buscar una nueva oportunidad. El Barça y su Fundació tenemos un 
compromiso para contribuir en la defensa de sus derechos y en su 
protección. Esta colaboración también se reflejará en las camisetas 
de los equipos de fútbol masculino, femenino y Genuine.

Por otro lado, quiero mencionar especialmente el nuevo pro-
yecto Joves Futur + que la Fundació FC Barcelona ha puesto en 
marcha con el apoyo de la Fundación “la Caixa” para favorecer la 
inserción social y laboral de jóvenes extutelados. Éste es uno de 
los colectivos más vulnerables de Catalunya, ya que están obli-
gados a emanciparse a los 18 años, cuando deben salir del am-

“LA MAGIA DEL DEPORTE TRANSFORMA LAS 
VIDAS DE NIÑAS Y NIÑOS EN TODO EL MUNDO” 

paro del sistema de protección de la infancia. Hemos diseñado 
este proyecto para contribuir a su preparación para un futuro con 
esperanza. Consiste en una formación específica y de corta dura-
ción que les pueda ayudar a entrar en el mercado laboral rápida-
mente, con apoyo psicosocial y de un equipo de mentores.

También quisiera hacer una mención especial por el nuevo 
equipo Fundació Barça Genuine, formado por personas con di-
versidad funcional intelectual y que ha participado en la Liga 
Genuine de ámbito estatal. Ésta ha sido una iniciativa transversal 
entre el área de Diversidad e Inclusión del Club y la Fundació FC 
Barcelona. Es realmente gratificante ver el impacto positivo que 
representa formar parte de este equipo en la vida de cada uno 
de los jugadores, jugadoras y sus familias, destacando también el 
esfuerzo del staff y todo el equipo de coordinación.

Ahora, con una Fundació que sigue avanzando a paso firme y 
decidido, es necesario consolidar el trabajo realizado y ser refe-
rentes en nuestros ámbitos de experiencia e innovación. Espe-
cialmente importante y del que me siento orgullosa es el diseño 
y desarrollo del nuevo Sistema de Protección de la Infancia del 
FC Barcelona,   trabajado conjuntamente con el departamento de 
Compliance del Club, y que está considerado un sistema innova-
dor en el mundo del deporte local e internacional.

Todos nuestros programas e iniciativas tienen un vínculo con 
uno o varios de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de 
las Naciones Unidas para 2030. Para alcanzar estos objetivos 
con plena garantía, trabajamos en colaboración con los princi-
pales partners que nos dan el apoyo necesario y con partners es-
tratégicos que nos permiten llegar de forma holística a nuestros 
beneficiarios directos con proyectos de calidad, asegurando la 
sostenibilidad. Tenemos también colaboraciones con entidades 
y organismos públicos que nos dan el apoyo institucional para 
llevar a cabo los programas y proyectos, y otras muchas entida-
des, pequeñas y grandes, que nos permiten optimizar nuestras 
acciones y llegar a más lugares, más niños y niñas y más ámbitos.

Desde la Fundació FC Barcelona somos conscientes de la gran 
responsabilidad que tenemos, como garantes del compromi-
so social del FC Barcelona,   con la trascendencia social que tiene 
el Club en todo el mundo. Y es por eso que todos y cada uno de 
nosotros debemos estar preparados para asumir e implementar 
este magnífico reto.

Necesitamos el apoyo y complicidad de todas las personas que 
forman parte de este gran club, de nuestros patrones, de los so-
cios y socias, de todos los seguidores y seguidoras, del personal 
técnico y trabajadores y trabajadoras, de los jugadores y jugado-
ras..., pues como dice el proverbio africano: “Si quieres llegar rápi-
do, anda solo; si quieres llegar lejos, hazlo acompañado”.
 
¡Muchas gracias!
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PRESENTACIÓN

MISIÓN
Mejorar la calidad de vida de las ni-
ñas, niños y jóvenes vulnerables a 
través de la educación, la salud y el 
deporte como herramientas esen-
ciales para contribuir a la inclusión 
social y la equidad, con especial foco 
en la igualdad de género y la diversi-
dad en todas sus formas.

VISIÓN
Queremos ser la fundación deporti-
va de referencia en el mundo por su 
compromiso social con la infancia y 
la juventud.

VALORES
Integridad, responsabilidad, trans-
parencia, respeto y humildad son los 
valores éticos que constituyen nues-
tra seña de identidad.

Nuestra razón de ser es acompañar 
a niños, niñas y jóvenes
La convicción de que el deporte puede cambiar el mundo ayudando a mejorar las vidas de los niños, niñas y 
jóvenes más vulnerables es el motor de los proyectos de la Fundació, la mayoría de los cuales utilizan los valores 
positivos del deporte como correa de transmisión para conseguir sus objetivos. Pero, para mejorar sus vidas, debe 
intervenirse en diferentes aspectos: salud, educación, nutrición, lucha contra la pobreza y la igualdad de género. 
La Fundació representa el compromiso social del Futbol Club Barcelona y desarrolla todos los proyectos solidarios. 
Fue Nelson Mandela quien pronunció un célebre discurso sobre el poder del deporte que resume el espíritu que se 
esconde detrás de la realidad actual de la Fundació FC Barcelona. “El deporte tiene el poder de cambiar el mundo… 
tiene el poder de inspirar. Tiene el poder de unir a la gente de una manera que pocas otras cosas lo logran”.
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PRESENTACIÓN

La Fundació FC Barcelona trabaja para transformar me-
diante un enfoque holístico, global e integral, cambios tan-
gibles entre los niños y jóvenes más vulnerables a través 
del deporte y la educación en valores.

La Fundació trabaja bajo tres ejes principales de actuación: 
educación, salud y protección de la infancia, aprovechando 
como herramientas el deporte y el ocio educativo. Asimismo, 
refuerza ámbitos en los que ya se trabajaba como la preven-
ción de la violencia, la lucha contra la pobreza y la igualdad 
de oportunidades. También se introducen nuevos ámbitos 
de actuación como el acceso a la salud para las poblaciones 
vulnerables, nutrición y hábitos saludables, medio ambiente 
y acceso al agua potable y saneamiento.

En los programas a medio y largo plazo, se trabaja en red 
en todo el mundo para llegar allá donde haya más necesida-
des, apostando por la innovación social.

Al mismo tiempo se impulsan campañas de sensibilización 
y se incide sobre problemáticas que ponen en riesgo el bien-
estar de los niños y jóvenes en Catalunya y en todo el mundo.

Sin embargo, desde la Fundació se ofrece el conocimien-
to general interno con el objetivo de ayudar e influir en los 
cambios sociales a través de la innovación social y de los 
estudios, programas y metodologías propios.

Cómo trabajamos

NUTRICIÓN 
Y HÁBITOS 

SALUDABLES

PREVENCIÓN 
VIOLENCIA

APOYO
PSICOSOCIAL

ACCESO A LA 
SALUD

IGUALDAD 
DE GÉNERO ACCESO AL 

AGUA Y EL 
SANEAMIENTO

DEPORTE
Y

JUEGO

CAMBIO 
CLIMÁTICO

LUCHA 
CONTRA LA 
POBREZA

EDUCACIÓN 
DE CALIDAD

IGUALDAD DE 
OPORTUNIDADES
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PRESENTACIÓN / ODS

Compromiso con los objetivos de 
desarrollo sostenible

LA FUNDACIÓ FC BARCELONA Y LOS OBJETIVOS DE 
DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

 
Poner fin a la pobreza, proteger el planeta y promover la 
paz y prosperidad para todas las personas son los princi-
pales objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sos-
tenible (ODS), aprobada por Naciones Unidas en 2015.

 
 
COMPROMISO DEL CLUB Y LA FUNDACIÓ CON LOS OBJETIVOS 
DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) AGENDA 2030

La Fundació FC Barcelona contribuye a la Agenda para el 
Desarrollo Sostenible de 2030, y se centra en 11 de los 17 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones 
Unidas. La entidad asume el compromiso de sumar esfuer-
zos por alcanzar cada uno de estos objetivos y obtiene un 
impacto positivo en la sociedad.

Los programas de la Fundació están enfocados a contri-
buir de forma activa en una serie de objetivos que llama-
mos principales: Salud y Bienestar, Educación de Calidad 
y Reducción de las Desigualdades (3, 4, y 10); otros objeti-
vos que se definen como transversales: Fin de la Pobreza, 
Igualdad de Género y Alianza por los Objetivos (1, 5 y 17) y 
un tercero que llamamos secundarios; Agua y Saneamien-

Agenda 2030 Naciones Unidas. La Agenda 2030 constituye una oportunidad única para 
construir un futuro mejor para las generaciones futuras

to, Trabajo digno, Crecimiento económico, Ciudades y co-
munidades sostenibles, Acción climática, Paz y Justicia e 
Instituciones sólidas (6, 8, 11, 13 y 16).

 
POR UN MUNDO MÁS JUSTO, SOSTENIBLE E INCLUSIVO

“Transformar nuestro mundo” es el lema de la Agenda 
2030 de Desarrollo Sostenible y coincide con el compro-
miso del Club y de la Fundació FC Barcelona. Ahora, más 
que nunca, es importante promover una ciudadanía glo-
bal crítica, responsable y comprometida. La finalidad de 
adherirnos al cumplimiento de estos objetivos es cons-
truir un mundo más justo, más equitativo y más respetuo-
so con la diversidad y el medio ambiente, una sociedad en 
la que la infancia y la juventud puedan desarrollarse libre 
y satisfactoriamente .

 
¿POR QUÉ SON IMPORTANTES?

La Agenda 2030 fue constituida por Naciones Unidas y 
adoptada por los Estados Miembros en 2015 con el obje-
tivo de realizar un llamamiento mundial para erradicar 
la pobreza, preservar el planeta y garantizar la paz y la 
prosperidad a todas las personas.
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Objetivos de la Fundació FC Barcelona con el 
desarrollo sostenible

ODS PRINCIPALES:

ODS SECUNDARIOS:

ODS TRANSVERSALES:

SALUD
Y BIENESTAR

FIN DE LA
POBREZA

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

ACCIÓN
CLIMÁTICA

EDUCACIÓN
DE CALIDAD

IGUALDAD
DE GÉNERO

TRABAJO DIGNO
Y CRECIMIENTO
ECONÓMICO

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SÓLIDAS

REDUCCIÓN DE
LAS DESIGUALDADES

ALIANZA
POR LOS OBJETIVOS

CIUDADES
Y COMUNIDADES
SOSTENIBLES
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Catalunya

Internacional

71.942

83 Municipios

36.887 
Beneficiarios/Beneficiarias
Programas propios

4.979 
Beneficiarios/Beneficiarias
Programas propios

35.055 
Beneficiarios/Beneficiarias
Alianzas + Colaboraciones

451.762
Beneficiarios/Beneficiarias
Alianzas + Colaboraciones

528.683TOTAL BENEFICIARIOS:

456.741
Beneficiarios/Beneficiarias

Internacional 
16 Países

LA FUNDACIÓ
DE UN VISTAZO

Beneficiarios/
Beneficiarias
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PRESENTACIÓN

EVOLUCIÓN DE LOS INGRESOS

BENEFICIARIOS Y BENEFICIARIAS

2020/21 2021/22

2020/21 2021/22

* Debido al impacto de la Covid-19
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LA FUNDACIÓ EN EL MUNDO

1. 
ES

TA
DO

S U
NI

DO
S

2.
 

M
ÉX

IC
O

3.
 

PA
NA

M
Á

4.
 

CO
ST

A 
RI

CA
5.

 
CO

LO
M

BI
A

6.
 

PE
RÚ

7. 
BR

AS
IL

8.
 

AR
GE

NT
IN

A
9.

 
GH

AN
A

10
. 

SU
DÁ

FR
IC

A
11

. 
JA

PÓ
N

12
. 

GR
EC

IA

13
. 

AL
EM

AN
IA

14
. 

DI
NA

M
AR

CA
15

. 
IT

AL
IA

16
. 

CA
TA

LU
NY

A
17

. 
CH

IN
A

PRESENTACIÓN



15

VALL D’ARAN

ALTA RIBAGORÇA

PALLARS JUSSÀ

NOGUERA

SEGRIÀ

TERRA
ALTA RIBERA

D’EBRE

PRIORAT

BAIX
EBRE

BAIX
CAMP TARRAGONÈS

ALT
CAMP

CONCA DE 
BARBERÀ

MONTSIÀ

LES
GARRIGUES

PLA
D’URGELL

URGELL

SEGARRA

ANOIA

ALT
PENEDÈS

BAIX
PENEDÈS

GARRAF

BAIX
LLOBREGAT

BARCELONÈS

VALLÈS
OCCIDENTAL

VALLÈS
ORIENTAL

MOIANÈS

BAGES

BERGUEDÀ

SOLSONÈS

ALT
URGELL

PALLARS
SOBIRÀ

CERDANYA

RIPOLLÈS

GARROTXA

ALT
EMPORDÀ

PLA DE
L’ESTANY

MARESME

LA SELVA

OSONA
BAIX

EMPORDÀ
GIRONÈS

LA FUNDACIÓ EN CATALUNYA

GARROTXA
LES PLANES D’HOSTOLES
GIRONÈS
GIRONA
LLAGOSTERA
SANT JORDI DESVALLS
SALT
PLA DE L’ESTANY
BANYOLES
SELVA
BLANES
LLORET DE MAR
LLEIDA
NOGUERA
BALAGUER
PLA D’URGELL
MOLLERUSSA
SEGARRA
CERVERA
SEGRIÀ
ALFARRÀS
LLEIDA
TORREFARRERA
URGELL
BELLPUIG

LLEIDA 
NOGUERA
BALAGUER
PLA D’URGELL
MOLLERUSSA
SEGARRA
CERVERA
GUISSONA
SEGRIÀ
ALFARRÀS
LLEIDA
TORREFARRERA
URGELL
BELLPUIG
SOLSONÈS
SOLSONA 
 
TARRAGONA
ALT CAMP
VALLS
BAIX CAMP
CAMBRILS
L’HOSPITALET DE L’INFANT
REUS
DUESAIGÜES
VILANOVA D’ESCORNALBOU

PRATDIP
BAIX EBRE
TORTOSA
BAIX PENEDÈS
BELLVEI
CALAFELL
CUNIT
EL VENDRELL
MONTSIÀ
AMPOSTA
LA RÀPITA
RIBERA D’EBRE
FLIX
TARRAGONÈS
SALOMÓ
TERRA ALTA
CORBERA D’EBRE

BARCELONA 
ALT PENEDÈS
VILAFRANCA DEL PENEDÈS
ANOIA
SANTA MARGARIDA DE MONTBUI
BAGES
MANLLEU
MANRESA
EL BORRÀS
SANT FELIU SASSERRA
BAIX LLOBREGAT
CASTELLDEFELS
CORBERA DE LLOBREGAT
EL PRAT DE LLOBREGAT
GAVÀ
MARTORELL
SANT ESTEVE SESROVIRES
SANT FELIU DE LLOBREGAT
SANT VICENÇ DELS HORTS
VILADECANS
BARCELONÈS
BADALONA
BARCELONA
L’HOSPITALET DE LLOBREGAT
SANT ADRIÀ DE BESÒS
SANTA COLOMA DE GRAMENET
BERGUEDÀ
BERGA
CASSERRES
PUIG-REIG
GARRAF
VILANOVA I LA GELTRÚ
MARESME
MATARÓ
PINEDA DE MAR
TIANA
TORDERA
VILASSAR DE MAR
MOIANÈS
COLLSUSPINA
OSONA
ORISTÀ
VALLÈS OCCIDENTAL
BADIA DEL VALLÈS
MATADEPERA
MONTCADA CENTRE
PALAU SOLITÀ I PLEGAMANS
SANT CUGAT DEL VALLÈS
TERRASSA
VALLÈS ORIENTAL
GRANOLLERS
LA ROCA DEL VALLÈS
LA SERRA
MOLLET DEL VALLÈS
MONTMELÓ 

GIRONA 
ALT EMPORDÀ
FIGUERES
ROSES
BAIX EMPORDÀ
LA BISBAL D’EMPORDÀ
PLATJA D’ARO
TORROELLA DE MONTGRÍ
ULLÀ
CERDANYA
PUIGCERDÀ

PRESENTACIÓN





EDUCACIÓN Y 
PROTECCIÓN
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Programa Refugiados y Migrantes
En el mundo existe el doble de personas refugiadas 
que hace una década: en 2021 eran 100 millones 
de refugiados y desplazados. Hoy una de cada 95 
personas es desplazada forzosa
También es histórica la cifra de des-
plazados y desplazadas forzosos den-
tro de su país, que alcanza los 48 mi-
llones. Y las guerras y la persecución 
siguen cebándose con los más débi-
les: del total de la población desplaza-
da, un 42% son menores y aproxima-
damente 1 millón de niños han nacido 
como personas refugiadas entre 2018 
y 2020.

En este contexto tan difícil, la juven-
tud es el grupo más vulnerable y sufre 
graves violaciones de sus derechos. 
Debido a su edad y su especial vulne-

rabilidad, los niños y niñas sufren la 
falta de medidas concretas que facili-
ten su acogida y refugio.

Esta temporada la Fundació FC Bar-
celona ha seguido demostrando su 
compromiso con los niños y niñas refu-
giados mediante la implementación de 
proyectos en Catalunya, Grecia, Italia, 
Dinamarca y Alemania. En cada país la 
Fundació colaboró   con socios locales de 
implementación en un amplio abanico 
de contextos como campos de personas 
refugiadas, asentamientos informales, 
campos comunitarios, centros de meno-

res y escuelas. Los proyectos promovie-
ron el bienestar físico y emocional de los 
niños y niñas refugiados y de la comuni-
dad de acogida, para ayudarles a afron-
tar la realidad de los desplazamientos, 
además de facilitar la inclusión social 
y la integración entre las personas re-
fugiadas y las comunidades locales. La 
Fundació FC Barcelona formó este curso 
un total de 95 educadores y educadoras 
sobre cómo implementar SportNet, la 
metodología propia de la Fundació.

Un total de 1.632 niños, niñas y jóve-
nes participaron esta temporada (40% 
niñas). La Fundació FC Barcelona y sus 
socios implementadores organizaron 
más de 30 eventos especiales y activi-
dades durante la temporada, con las-
cuales complementaron el desarrollo 
del programa y mejoraron su impacto.
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Gracias a Alwaleed Philanthro-
pies, la Fundació implementó 
un proyecto en seis campos de 
personas refugiadas en Ate-
nas. El proyecto incluyó sesio-
nes semanales de la metodo-
logía SportNet, actividades y 
un proyecto piloto de salud en 
Malakasa.

• Contextos: Campos de refugiados Eleonas, Schisto, Ritsona, Korinthos, Volos 
y Malakasa.

• Socios de implementación: Organisation Earth, CHEERing
• Realización de seminarios y formaciones: 9
• Entrenadores/as y voluntarios/as formados y con apoyo: 66
• Participantes en las actividades semanales de SportNet: 1.117 (42% chicas)
• Actividades especiales (excursiones, eventos, etc.) realizadas: 20+
• Screenings de salud y seguimiento realizados: 65

Atenas, Grecia

La Fundació empezó un nuevo proyecto de salud mental 
en el RIC Camp, de Lesbos. El enfoque del proyecto fue 
bienestar emocional y físico, la provisión de un psicólo-
go y actividades deportivas y comunitarias. 113 niños y 

niñas participaron en el proyecto. La Fundació FC Barce-
lona e Innocenti (UNICEF) llevaron a cabo un proyecto de 
investigación sobre el impacto del deporte en la salud 
mental.

Lesbos, Grecia 
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Esta temporada, la Fundació FC Barcelona continuó el progra-
ma Erasmus+, en el que se concedió a la Fundació el liderazgo 
de un proyecto conjunto con cuatro organizaciones europeas 
para la mejora del desarrollo de las competencias de emplea-
bilidad de los jóvenes por medio del deporte (STEP4Youth). 
La metodología usada se inspira en SportNet, de la Fundació 
y el enfoque se basa en el deporte para complementar las 
estrategias existentes de integración y empleabilidad, así 
como reforzar las competencias de empleabilidad, hábitos 
personales y habilidades para la vida. Se trabajan seis com-
petencias relacionadas con la empleabilidad de los jóvenes. 
Además se realizaron una serie de campus/talleres/formaci-
ones de empleabilidad para trabajar diferentes habilidades y 
crear vínculos con empresas locales. Para estas acciones de 
empleabilidad, se contó con el apoyo de nuestros partners, la 
Fundación Climent Guitart y la Fundación Coca-Cola.

Proyecto de empleabilidad para jóvenes migrantes en 
Catalunya, Grecia e Italia (Unión Europea – Erasmus+)

• En Catalunya, en coordinación con las cooperativas de tra-
bajo social financiadas por el Gobierno de Catalunya, se llevó 
a cabo las actividades en centros de menores no acompaña-
dos, donde participaron un total de 130 participantes.
• En Grecia, en coordinación con Organization Earth, se 
realizaron las actividades en Atenas con un grupo de 39 
jóvenes.
• En Italia, en coordinación con Cooperativa Prospettiva, se 
llevaron a cabo las actividades en Atenas con un grupo de 
90 jóvenes.

Erasmus+

EDUCACIÓN Y PROTECCIÓN / REFUGIADOS Y MIGRANTES
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La Fundació FC Barcelona implementó el proyecto SPRING 
mediante una nueva intervención basada en el deporte con 
perspectiva de género para mejorar la integración social de 
las personas refugiadas –y especialmente chicas y mujeres 
– en 4 países europeos: Catalunya, Grecia, Dinamarca y Ale-
mania.

La Fundació identificó a los siguientes socios imple-
mentadores locales en cada país para llevar a cabo el 
proyecto de forma colaborativa: AE Ramassà (Catalu-
nya), Organisation Earth (Grecia) y Girl Power Organiza-
tion (Dinamarca y Alemania).

La Fundació formó un total de 93 entrenadoras y vo-
luntarias sobre cómo realizar la intervención deportiva, 
un currículum que utiliza el deporte como medio para 
promover la paz, la tolerancia y la comprensión entre las 
participantes a través del deporte, el juego, las herrami-
entas de reflexión y las actividades educativas.

La duración de cada intervención deportiva fue de dos 
horas y las entrenadoras ofrecieron una o dos sesiones 
semanales entre septiembre de 2021 y junio de 2022.

En las actividades semanales han participado 192 mu-
jeres: 27 en Catalunya, 65 en Dinamarca, 85 en Alemania 
y 15 en Grecia. 530 personas adicionales (amigos/amigas de los 
participantes, familiares y comunidad en general) participaron 
en eventos especiales y actividades a lo largo del proyecto.

Inclusión de chicas y mujeres refugiadas a través 
del deporte (Unión Europea - EU Sport)
Proyecto SPRING

EDUCACIÓN Y PROTECCIÓN / REFUGIADOS Y MIGRANTES
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El Fundació Barça, campeones
y campeonas dentro y fuera del campo
Impulsado por el área de Diversidad e Inclusión, en septiembre 
de 2021 la Fundació FC Barcelona hizo realidad la creación del 
equipo Fundació Barça, formado por 20 hombres y 4 mujeres 
con discapacidad intelectual. Este es un proyecto transversal 
con el Club, que ha tenido como embajadores a Gerard Piqué y 
Alexia Putellas, y que responde a uno de los primeros objetivos 
en el ámbito social de la Junta Directiva de Joan Laporta.

El Fundació Barça participó por primera vez en LaLiga 
Genuine y acabó convirtiéndose en el campeón del grupo 

Compañerismo. Además, se llevó el primer Torneo DICUP, 
organizado en la Ciudad Deportiva Joan Gamper, y The 
Original Challenge, un triangular, disputado en Estados 
Unidos, en el que se reunieron por primera vez diferentes 
equipos inclusivos tanto de Europa como de América. Sin 
embargo, el éxito deportivo no es mayor que el que se 
logró en el ámbito social, ya que la evolución personal 
de los 24 deportistas que forman este equipo es muy po-
sitiva.

Presentación del equipo que compite en Genuine
El Fundació Barça Genuine se presenta la tarde del 8 de noviembre de 2021 en la Ciudad Deportiva Joan Gamper. Al acto asisten 
Joan Laporta, presidente del FC Barcelona y de la Fundació, y la Dra. Marta Segú, directora general de la Fundació FC Barcelona. 
También están Alexia Putellas, jugadora del primer equipo femenino, y Gerard Piqué, jugador del primer equipo masculino, 
como primeros embajadores del equipo.

En una ceremonia de presentación igual a la de las secciones del Club, los 24 jugadores y jugadoras (20 chicos y 4 chicas con 
discapacidad intelectual) hacen su aparición vestidos con la camiseta oficial, en un ambiente festivo y emotivo. También lo hace 
el cuerpo técnico, formado por Sergi Mascarell, Josep Ferré, Emili Gómez, Francisco Martínez, Beth Puigdesens y Tina González.
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El autobús del primer equipo
Un grupo de jugadoras y jugadores del Fundació Bar-
ça Genuine participa en el grafismo del autobús del 
primer equipo. Guiados por el artista Fert, autor del 
diseño, y junto a Lenglet, Dani Alves, Pedri, Ter Stegen 
y Ansu Fati, disfrutan de lo lindo pintando el bus.

Debut en Salou
El fin de semana del 13 y 14 de no-
viembre de 2021, el Fundació Barça 
participa en sus primeros partidos en 
LaLiga Genuine en el Complejo Depor-
tivo Fútbol Salou, como uno de los seis 
equipos que se incorporan a la com-
petición, en un torneo que sirve para 
determinar en cuál de los tres grupos 
quedan incluidos. Las jugadoras y ju-
gadores azulgranas juegan con la UD 
Ibiza-Ibiza (4-0), el CF Fuenlabrada (1-
2) y el Burgos CF (2-1). Dos victorias y 
una derrota para empezar.

El calor del Camp Nou
La afición azulgrana aplaude al equipo Fundació Barça Genuine durante la media parte del Barça - Osasuna. Dos sema-
nas antes de que comience LaLiga Genuine Santander, los 20 chicos y las 4 chicas del equipo saltan al césped del Estadio 
y reciben el apoyo de los 54.507 espectadores que asisten al partido.

Feliz Navidad
La Fundació FC Barcelona publica un vídeo en su canal de Instagram 
felicitando las fiestas y deseando un buen 2022. La pieza audiovisual 
forma parte de una campaña de LaLiga Genuine y cuenta con la par-
ticipación de todos los jugadores y jugadoras, que aparecen bailan-
do la canción Dance with Me Tonight del cantante inglés Olly Murs.
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En Las Palmas, buen
inicio en LaLiga Genuine
Lleno de victorias en el estreno del 
Fundació Barça en LaLiga Genuine. Tres 
victorias ante el Fundación Albacete 
(0-1), la UD Las Palmas (2-0) y el Eibar 
Fundazioa (0-3) en la primera fase de 
la competición, que tiene lugar en Las 
Palmas de Gran Canaria. Aparte de los 
nueve puntos sumados en la clasifi-
cación del grupo Compañerismo, la 
experiencia resulta altamente positiva 
para los 15 futbolistas azulgranas.

Sigue la buena marcha en LaLiga 
Genuine en Málaga
Victorias ante el Deportivo (0-2), el Levante (4-0) y la Real Sociedad 
(3-0) en la segunda fase de LaLiga Genuine, que tiene lugar en el es-
tadio La Rosaleda de Málaga. El césped y la gradería, con presencia 
de muchos familiares, se llenan de escenas cargadas de emotividad.

Vídeo de ánimo del presidente 
Joan Laporta
En su llegada a Bilbao, donde juegan la tercera y úl-
tima fase de LaLiga Genuine, las jugadoras y juga-
dores del Fundació Barça reciben el calor del presi-
dente a través de un vídeo que visionan en grupo.

Primer partido internacional
El primer partido internacional de la historia del Fundació Barça for-
ma parte de los actos del Mes Europeo de la Diversidad organizados 
por el FC Barcelona y resulta una experiencia muy positiva para los 
jugadores y jugadoras azulgranas. El encuentro con el Seignosse 
Capbreton Souston FC, un equipo que reúne a futbolistas de tres lo-
calidades del suroeste francés, tiene lugar en el Campo 5 de la Ciu-
dad Deportiva Joan Gamper, con victoria catalana (2-1).

Encuentro con el primer equipo
Antes de viajar a Málaga, para jugar la segunda fase 
de LaLiga Genuine, el equipo Fundació Barça recibe 
el calor del primer equipo en el campo de entrenami-
ento Tito Vilanova. En un ambiente distendido y lleno 
de sonrisas, Xavi y sus futbolistas comparten un bo-
nito rato con los jugadores y jugadoras que entrena 
el cuerpo técnico liderado por Sergi Mascarell.

EDUCACIÓN Y PROTECCIÓN / INCLUSIÓN DE LA DIVERSIDAD
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Campeonas y campeones de LaLiga Genuine en Bilbao
En una emocionante carrera con el Sevilla, el Fundació Barça acaba ganando al grupo Compañerismo de LaLiga Genuine 
gracias a los puntos de fair-play. Los azulgranas completan el campeonato con otras tres victorias, ante el Granada (1-2), 
el Fundación Málaga (2-0) y el Reus Genuine (1-2), esta última con un gol en el último segundo. Los partidos se juegan en 
la Ciudad Esportiva de Lezama (Vizcaya).

Experiencia inolvidable en EE.UU.
El equipo Fundació Barça pone la guinda al pastel de su 
primera temporada con un viaje a Florida, entre el 28 de 
junio y el 5 de julio. Allí, con el impresionante circuito de 
Daytona como escenario, disputa el primer torneo entre 
equipos inclusivos de Europa y America, The Original Cha-
llenge. Se trata de un triangular en el que también están 
el Nàstic de Tarragona y el Orlando City. Tras un empate 
sin goles con los tarraconenses y un triunfo claro ante los 
estadounidenses (3-0), el trofeo vuela con el equipo en el 
viaje de regreso a Barcelona.

La DICUP, una exitosa fiesta de fin 
de curso
Siete equipos catalanes acompañan al Fundació Barça en 
la primera edición de la DICUP, el torneo de fútbol inclusivo 
que se juega en la Ciudad Deportiva. La fiesta de fin de cur-
so culmina con victoria azulgrana en una disputada final 
ante el Europa que se resuelve en los penaltis.

Entrega del trofeo de
LaLiga Genuine en el Museo
La primera temporada del Fundació Barça Genuine cierra 
con un acto a la altura del éxito conseguido, sobre el ter-
reno de juego y fuera. El presidente Laporta acompaña a 
los jugadores, jugadoras y cuerpo técnico del equipo en la 
colocación del trofeo de LaLiga Genuine en el Museo.

EDUCACIÓN Y PROTECCIÓN / INCLUSIÓN DE LA DIVERSIDAD



26 MEMORIA FUNDACIÓ FC BARCELONA 

EDUCACIÓN Y PROTECCIÓN / INCLUSIÓN DE LA DIVERSIDAD

El proyecto de la Fundació FC Barcelona y la Fundación Aber-
tis, en colaboración con Arteris, en el municipio de Guarulhos 
(São Paolo) tiene como principal objetivo la inclusión de me-
nores con diversidad funcional a través del deporte y la acti-
vidad física, en grupos mixtos de niños y niñas con y sin dis-
capacidad. Asimismo posibilita la iniciación deportiva a un 
colectivo que habitualmente tiene dificultades para acceder 
a este tipo de recursos, ya que ofrece actividades extraesco-
lares en las mismas escuelas donde estudian los participan-
tes. Más de 180 niños de la ciudad de Guarulhos (São Paulo) 
participan regularmente en el proyecto de inclusión social de 
la Fundació FC Barcelona y la Fundación Abertis

El proyecto se desarrolla en cuatro escuelas públicas de la 
red municipal de Guarulhos, cercanas a la Rodovia Fernão 
Dias, infraestructura que gestiona Arteris, filial brasileña de 
Abertis. Cuenta con 181 participantes, entre ellos 129 niños 
(70%) y 52 niñas (30%). De estos, 44 participantes tienen 
algún tipo de discapacidad. Se trabaja la inclusión social de 
los niños y niñas con diversidad funcional y se busca que 
los participantes que no tienen diversidad funcional logren 
herramientas para poder jugar con los demás. También se ha 
formado a 20 educadores con la metodología de la Fundació.

Brasil

Barcelona

Las principales problemáticas que afectan a los niños, niñas 
y jóvenes con discapacidad en contextos como el de Guarulhos 
son: la falta de oportunidades educativas y de ocio fuera de la 
educación reglada, el estigma contra las personas que tienen 
algún tipo de discapacidad física, la limitación de recursos, la 
falta de espacios inclusivos para realizar actividades deporti-
vas, o deficiencias en estos (barreras arquitectónicas), además 
de los problemas contextuales que afectan a toda la infancia.

El programa de la Fundació FC Barcelona y la Fundación 
Abertis trabaja para combatir los estigmas que afectan a las 
personas con diversidad funcional y promueve la inclusión 
social de estas a través de la práctica deportiva. Aparte, realiza 
actividades deportivas gratuitas adaptadas a su situación.

Por medio de la metodología SportNet y en formato ex-
traescolar, la Fundació FC Barcelona ha llevado a cabo un 
proyecto en el Distrito de Les Corts con el objetivo de posi-
bilitar el acceso a la actividad física y al deporte a 18 niños 
y jóvenes con diversidad funcional. Es un proyecto que se 
realiza desde 2015, que cuenta con el apoyo del Ayunta-
miento de Barcelona,   y en el que han participado un total 
de 207 niños y jóvenes, a lo largo de estos años. El proyec-
to ha intentado equilibrar la oferta de recursos para que 
niños y jóvenes con discapacidad puedan practicar activi-
dad física o deportiva con normalidad y de forma continua.

 Durante esta temporada, además se han realizado diferen-
tes sesiones con las familias de los niños participantes y tam-
bién se invitó a jugar al primer equipo de hockey patines del 
FC Barcelona.

PROTOCOLO DE INCLUSIÓN
El protocolo de inclusión es la herramienta que permite eva-

luar la inclusión real de personas que presentan discapacida-
des en grupos que realizan sesiones con metodología Sport-
Net en todo el mundo. Mediante el protocolo de inclusión se 
realiza un ejercicio de diagnosis y se evalúan las adaptaciones 
y acompañamientos que se requieren para que una persona 
con discapacidad pueda incorporarse a la actividad. Durante 
la temporada 2021/2022, se han recibido y acompañado tres 
casos que han recibido asesoramiento y herramientas para 
participar en el proyecto.

FORMACIÓN EN HERRAMIENTAS PARA LA INCLUSIÓN DE LA 
DIVERSIDAD FUNCIONAL EN SESIONES DE ACTIVIDAD FÍSICA

Desde la Fundació FC Barcelona se realizan sesiones forma-
tivas para la inclusión de personas que presentan diversidad 
funcional en sesiones de actividad física dirigidas a personal 

educativo y deportivo. Durante esta temporada, se han podido 
compartir estrategias, a 179 personas de distintos colectivos.

Por otra parte, en el marco del Mes Europeo de la Diversidad 
Funcional, la Fundació celebró una campaña mediante la cual 
compartió diversas herramientas para abordar las diferentes 
discapacidades.
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El proyecto For All Capabilities, desarrollado conjuntamen-
te por la Fundació FC Barcelona y Konami, forma parte de 
la estrategia inclusiva de la Fundació, que encabeza esta 
iniciativa en Japón conjuntamente con diferentes entida-
des y organizaciones para contribuir así a crear una socie-
dad más igualitaria e inclusiva.

Este proyecto ha permitido formar a cientos de personas del 
ámbito educativo y deportivo con la metodología SportNet de 
la Fundació, que utiliza el deporte y la actividad física para que 
los niños puedan jugar, compartir experiencias y expresarse 
sin que nadie quede excluido. En este proyecto se fomenta la 
participación de niños y niñas de forma inclusiva, independi-
entemente de las características y habilidades que tenga cada 
uno, y con la voluntad de crear espacios compartidos entre 
niños y jóvenes con y sin discapacidad.

For All Capabilities se centra en la transferencia metodológica 
y dotación de recursos para gestionar la diversidad funcional 
desde tres pilares: la capacitación sobre la metodología inclu-
siva a equipos educativos, el apoyo y seguimiento a las orga-
nizaciones que implementan el programa y las sesiones regu-
lares lideradas por el equipo de la Fundació para la inclusión 
de niños que presentan diferentes discapacidades: intelectual, 
motriz, visual y auditiva, junto con otros niños sin discapaci-
dades. En esta temporada, más de 170 niños y niñas han podi-
do disfrutar de estas sesiones inclusivas regulares.

Como parte de la transferencia metodológica se organizan 
seminarios dirigidos a equipos educativos de entidades soci-
ales y entrenadores de disciplinas deportivas que trabajan con 
niños y niñas con diversidad funcional. En esta tercera tempo-
rada, y después de la pandemia, se ha recuperado el formato 
presencial con la organización de varios seminarios en Osaka 
y Tokio en los que han participado más de 63 organizaciones 
y 216 personas vinculadas a entidades y clubs deportivos. En 
la organización de estos seminarios colabora Japanese Inclu-
sive Football Federation (JIFF) para poder hacer llegar estos 
aprendizajes a su red de entidades y clubs colaboradores.

Japón

INICIATIVAS PARA EL APRENDIZAJE
Por otra parte, las organizaciones que implementan la me-

todología en sus dinámicas de forma regular, reciben el apoyo 
metodológico del equipo de especialistas en diversidad de la 
Fundació FC Barcelona con el seguimiento y dotación de re-
cursos y estrategias educativas en sus prácticas .

A finales de 2021, la Fundació FC Barcelona y Konami re-
novaron su acuerdo de colaboración para las dos próximas 
temporadas a fin de llevar a cabo el proyecto conjunto For All 
Capabilities.
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Àlex Roca, nuevo embajador de
la Fundació FC Barcelona
El presidente Joan Laporta y la directora general de la Fun-
dació FC Barcelona, la Dra. Marta Segú, presentaron al atle-
ta Àlex Roca como nuevo embajador de la Fundació en un 
acto que tuvo lugar en el Palco del Camp Nou. La presen-
tación se produjo durante el primer trimestre de la tempo-
rada, y también asistieron miembros del Patronato de la 
Fundació y de la Junta Directiva del Club.

El deportista Àlex Roca representará a la entidad en dife-
rentes ámbitos, así como en actos y eventos que la Fundació 
lleve a cabo. Asimismo, será el referente de la Fundació en 
proyectos para mejorar la vida de los niños y jóvenes más 
vulnerables tanto en el ámbito local como internacional. Àlex 
Roca apoyará la estrategia de sensibilización de la Fundació 
sobre la diversidad en todas sus formas.

Charlas motivacionales
Además de tener el cargo honorífico de embajador, el 
deportista colaborará con la Fundació a través de confe-
rencias motivacionales vinculadas a su historia hablando 
con distintos colectivos internos del FC Barcelona sobre su 
lema de vida y superación personal, El límite lo pones tú. 
A Roca le acompaña su pareja, Mari Carmen Maza, que le 
hace también de intérprete, ya que el atleta solo se puede 
comunicar a través de la lengua de signos.

“EL DEPORTE ES MUY
IMPORTANTE EN MI

DÍA A DÍA, ES UN ESTILO DE 
VIDA PARA SUPERARME

A MÍ MISMO”.
ÀLEX ROCA

Un auténtico ejemplo de superación
Àlex Roca es un deportista de treinta años conocido por 
haber participado en varios triatlones y carreras como la 
Titan Desert 2019, a pesar de sus limitaciones; ha corrido 
cuatro triatlones y finalizó en octubre pasado la media ma-
ratón de 21 kilómetros de Barcelona.

El atleta se ha sobrepuesto a una parálisis cerebral con 
un 76% de discapacidad física y dos operaciones, entre 
otras complicaciones. Los problemas más graves que causa 
esta enfermedad se concentran en el habla y los movimien-
tos con los brazos y piernas.



29MEMORIA FUNDACIÓ FC BARCELONA 

EDUCACIÓN Y PROTECCIÓN / INCLUSIÓN DE LA DIVERSIDAD

ACTIVIDADES DE UN DEPORTISTA EJEMPLAR
Lección de vida en La Masia 
El 26 de octubre el deportista daba una charla, Los límites 
te los pones tú, en el auditorio de la Residencia-Oriol Tort 
de La Masia. Los residentes de La Masia han recibido una 
lección de vida.

Àlex explicó a los asistentes cómo afronta el día a día, a pesar 
de su diversidad funcional. Declaró que cada NO que ha recibi-
do en su vida le ha transformado en una oportunidad de vida, 
como conducir, nadar, correr o montar en bicicleta.

El deportista conectó muy rápidamente con los chicos y chi-
cas de La Masia, entre los que también estaba presente Gavi, 
jugador del primer equipo que todavía vive en La Masia.

El equipo de balonmano, impresionado
El equipo de Carlos Ortega tuvo una jornada distinta al pa-
sar un rato con Àlex Roca, embajador de la Fundació del FC 
Barcelona. Los jugadores azulgranas asistieron a una char-
la donde Àlex les explicó los retos que ha tenido que supe-
rar a lo largo de su vida y la forma en que ha compaginado 
su pasión por el deporte con su enfermedad.

Roca habló de su trayectoria vital y las dificultades que 
ha tenido que afrontar frente a la sociedad para llegar a 
cumplir sus sueños. Al finalizar, los miembros del equipo se 
interesaron en los métodos con los que prepara sus retos 
deportivos, tanto en el ámbito físico como en el mental, así 
como en los próximos objetivos que se ha marcado de cara 
al futuro. Al finalizar el encuentro, el equipo le obsequió con 
una camiseta firmada por todos ellos.

Entusiasmo en la Academy PMiami
El embajador de la Fundació FC Barcelona Àlex Roca visitó 
el pasado 8 de febrero a los deportistas del Barça de la 
Academy PRO Miami, una de las escuelas de fútbol pro-
piedad al 100% del Club en Estados Unidos y que cuenta 
con cerca de 300 futbolistas. Durante la visita, Roca apro-
vechó para sensibilizar a los jóvenes y sus familias sobre 
la importancia de la diversidad, vinculada a su historia 
personal. Entre otras cosas, explicó cómo pese a tener una 
parálisis cerebral con un 76% de discapacidad física y dos 
operaciones ha podido participar en algunas pruebas de-
portivas de resistencia de la máxima exigencia, como la 
Titan Desert 2019, carreras de 10 km, triatlones o medias 
maratones. La última, precisamente, la disputó dos días 
después de su visita a los jugadores del Barça Academy 
PRO Miami, donde logró su marca personal en la distan-
cia (21 kilómetros y 97 metros), invirtiendo 2 horas y 30 
minutos. Muchos de los jugadores de la academia del FC 
Barcelona en la ciudad estuvieron esperándole en la meta 
para verle obtener este éxito.

Tras finalizar la charla, se produjo una ovación de 
aplausos de tres minutos con todo el público en pie. El 
acto finalizó con una sesión de fotografías con todos los 
jóvenes deportistas del Barça Academy PRO Miami, que 
le entregaron dos camisetas como recuerdo de su visita.

Charla al equipo de fútbol sala
Al igual que hizo con el primer equipo de balonmano y con 
los residentes de La Masia, el nuevo embajador de la Funda-
ció ha explicado su vida a los jugadores y técnicos del fútbol 
sala como ejemplo de superación. Al finalizar la conferencia, 
el equipo ha invitado a Àlex Roca y su pareja Mari Carmen a 
un partido en el Palau y también les han entregado una ca-
miseta conmemorativa de recuerdo del encuentro.



30 MEMORIA FUNDACIÓ FC BARCELONA 

EDUCACIÓN Y PROTECCIÓN / JÓVENES EN RIESGO

La Fundació FC Barcelona y la Fundación “la Caixa” han pues-
to en marcha el proyecto JOVES FUTUR+, una iniciativa que 
tiene como objetivo ofrecer apoyo a juventud extutelada. Se 
trata de personas que al cumplir la mayoría de edad se en-
cuentran en una situación de mayor vulnerabilidad, al perder 
la tutela de la Generalitat a través de la Dirección General de 
Atención a la Infancia y la Adolescencia (DGAIA), por lo que se 
ven obligados a emanciparse sin apoyo familiar.

Ambas entidades colaboran en un proyecto que busca la 
formación sociolaboral, el acompañamiento y el apoyo psico-

social de este colectivo de personas entre 18 y 25 años.
El total de beneficiarios y beneficiarias del proyecto será de 

100 jóvenes por año, derivados de diferentes entidades sociales 
en todo el territorio. Con este programa se pretende dar a este 
grupo de jóvenes las herramientas necesarias en el aspecto 
formativo, laboral, psicosocial y emocional para conseguir una 
plena autonomía personal, en ausencia de una familia o red so-
cial de la que no disponen. Dentro de este colectivo se encuen-
tran tanto jóvenes locales –en situación de desestructuración 
familiar– como jóvenes migrados, y tanto chicas como chicos.

Joves Futur+, un 
proyecto de formación, 
acompañamiento y de 
igualdad de oportunidades 
para personas jóvenes 
extuteladas

El programa cuenta con cuatro ámbitos de actuación principales: 
la formación, la inserción laboral, el acompañamiento psicosocial 
y la mentoría. El primero, incluye la formación intensiva (entre 4-6 
meses) con una titulación que les permita encontrar un trabajo, 
en un corto margen de tiempo. En este sentido, se organizarán ta-
lleres de habilidades personales para la vida y talleres de emplea-
bilidad, que favorecen la autonomía y el empleo de los jóvenes. 
Se realizarán talleres para abordar cuestiones como los hábitos, la 
organización, el trabajo en equipo, el esfuerzo, la disciplina y otros 
valores que habitualmente se aprenden a través de la familia.

Además, se impartirán otros talleres que podrán ser impul-
sados   por personas en calidad de mentores/as formadores/
as, en aspectos como la gestión de la economía personal y do-
méstica o la emprendeduría, entre otros.

El proyecto requiere de la implicación de personas y entida-
des, por eso el programa prevé ofrecer a las personas emple-
adas de la Fundación “la Caixa” y del FC Barcelona,   así como 
a los socios, socias y colaboradores del Club, la posibilidad 
de convertirse en mentores de las personas beneficiarias del 
proyecto. Además, para facilitar su incorporación al mercado 
laboral, se ha creado una red de empresas solidarias para dar 
oportunidades laborales y de prácticas a los jóvenes beneficia-
rios. Para facilitar todo el proceso de emancipación se definirán 
itinerarios de inserción individualizados y se ofrecerá un acom-
pañamiento psicosocial a cada beneficiario.

El proyecto contribuye de forma proactiva a los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas-Agenda 2030, 
incluyendo la educación y formación de calidad, la salud y el 
bienestar emocional, el acceso al deporte y el ocio, la igualdad 
de oportunidades, la lucha contra la pobreza y riesgo social, la 

Ámbitos de actuación
promoción de un trabajo digno, la creación de comunidades 
sostenibles, la igualdad de género, la consecución de paz y 
justicia y la alianza de entidades por el bien común.

Durante la temporada 2021/22 se han llevado a cabo di-
versas acciones entre las que destacan, la presentación del 
acuerdo de colaboración entre la Fundació y la Fundación “la 
Caixa” el pasado 26 de abril en el Palco, el 1 de junio la jornada 
de presentación del proyecto a entidades derivadoras, en el 
Auditori 1899 del FC Barcelona,   con la asistencia de 109 perso-
nas, y con el apoyo y participación de la Dirección General de 
Atención a la Infancia y la Adolescencia (DGAIA), la Federación 
de Entidades de Atención a la Infancia y Adolescencia (FEDA-
IA), la Federación de Entidades de Pisos Asistidos (FEPA)y el 
Consorcio de Servicios Sociales de Barcelona.

Por otra parte, se ha abierto el proceso de derivación de 130 jóve-
nes candidatos y se han realizado las entrevistas de estas personas.

Asimismo, la Fundació ha diseñado los materiales informa-
tivos para las entidades derivadoras, el dossier informativo 
para las empresas, el documento detallado sobre la mentoría, 
y ha definido las cápsulas formativas y el catálogo de formaci-
ones profesionalizadoras a ofrecer.
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ÁREA GEOGRÁFICA
DEL PROYECTO CATALUNYA

Creación de una red de entidades, empresas y 
personas a favor de las personas jóvenes extuteladas

Las personas jóvenes 
participantes acceden 
al mundo laboral

Apoyo emocional y 
afectivo a las personas 
jóvenes a partir de 
mentorías y apoyo 
psicosocial

Solicitantes para 
participar

Población beneficiaria

3

100%

100%

130 jovenes

100%

75%75%

100%

75%

100 100

80%

75%

redes nuevas de entidades, 
empresas y personas 
colaboradoras

de los jóvenes cuenta con un 
plan-itinerario formativo-
laboral personalizado

de los jóvenes reciben apoyo 
psicosocial en base al plan 
individualizado diagnosticado

A finales de junio, son 130 
jóvenes derivados de los cuales, 
120 son chicos y 10 chicas

de los jóvenes que reúnen las 
condiciones adecuadas tienen 
mentoría

de los jóvenes finaliza una 
formación reglada que 
posibilita el acceso al trabajo

de los jóvenes finalizan el 
proyecto con un contrato 
de trabajo

de los jóvenes asiste a los 
talleres de habilidades para 
la empleabilidad

de los jóvenes alcanzan 
todos los objetivos del plan 
de trabajo individualizado

personas jóvenes 
extuteladas

personas que colaboran de forma 
voluntaria (personal empleado del 
FC Barcelona y Fundación “la Caixa” 
y socios), como mentores/as o 
impartiendo talleres específicos, como 
mentores/formadores

Beneficiarios/as 
directas:

Beneficiarios/as 
indirectas:

asistencia a los talleres de 
habilidades para la vida 
(apoyo emancipación, 
economía doméstica, apoyo 
lingüístico, etc.) impartidos

de los jóvenes tienen la 
oportunidad de iniciar unas 
prácticas laborales

EDUCACIÓN Y PROTECCIÓN / JÓVENES EN RIESGO
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El sistema de protección a la infancia del
FC Barcelona y la Fundació FC Barcelona

Durante la temporada 2021/22, se ha presentado el Siste-
ma de Protección a la Infancia del Club y de la Fundació, 
pionero en España, que da cobertura de forma directa o 
indirecta a más de 200.000 niños y jóvenes de diferentes 
ámbitos de actuación del Club (La Masia, las Barça Aca-
demy o los deportes amateurs) y de la Fundació.

El objetivo del sistema es garantizar el bienestar integral 
de todos los niños, niñas y adolescentes que forman parte 
del Club y la Fundació. Para ello, se pone el esfuerzo en que 

todos los espacios y entornos sean seguros y con protección, 
basándose en un enfoque de derechos de la infancia y el in-
terés superior de cada niño, niña y adolescente.

Este sistema comprende la nueva política de protección, el 
protocolo de actuación y otras acciones de prevención, se-
guimiento y gestión ante cualquier tipo de violencia: física y 
verbal, abuso sexual, negligencia y bullying, con el objetivo 
de promover un espacio de tolerancia cero y promover espa-
cios seguros y de protección.

Históricamente, el FC Barcelona siempre se ha preocupado por 
el bienestar de las personas, en especial de los niños, niñas y 
adolescentes. La temporada 2017/18 se profundiza en la protec-
ción a la infancia mediante la creación de la primera política de 
riesgos en el deporte con menores, y con el inicio de la realiza-
ción de formaciones anuales específicas en el staff interno en 
esta materia. Durante las últimas temporadas se ha ido evoluci-
onando e implementando el sistema en los diferentes colectivos 
y proyectos, adaptándolo a las distintas novedades legislativas 
que han surgido en los últimos tiempos. Así pues, este proyecto 
de protección que se impulsó hace tres temporadas, ahora se 
ha culminado con la incorporación de los cambios normativos 
y legales de los últimos años y la ampliación de la figura de los 
delegados y referentes de protección, una función que se ha in-

corporado a todos los equipos de los diferentes ámbitos de actu-
ación del Club y la Fundació y que tiene la misión de implemen-
tar todas las acciones preventivas y de seguimiento de cualquier 
situación de riesgo o vulnerabilidad que pueda producirse.

En los últimos años se ha trabajado conjuntamente con Es-
pirales Consultoría de Infancia, y que ha colaborado con or-
ganismos como el Consejo Superior de Deportes, UNICEF, el 
Consejo de Europa, etc., apostando por alinear el proyecto a 
los máximos estándares internacionales en materia de protec-
ción a la infancia.

Este sistema de protección a la infancia se alinea con los pro-
tocolos de los organismos sociales nacionales e internacionales 
más avanzados en este campo y posiciona al FC Barcelona y la 
Fundació como entidades deportivas líderes.

• MasIa (550 menores de edad): residencia Oriol Tort, fútbol 
formativo y secciones profesionales (fútbol, baloncesto, balon-
mano, hockey patines y fútbol sala).

• Barça Academy (24.000 menores de edad): las escuelas 
propias, que son la Barça Escola, la Barça Academy Nueva 
York, y la Barça Academy Miami, así como todos los campus y 
clínicos que organiza el Club.

• Deportes amateurs (800 menores de edad): patinaje, hockey 
hierba, voleibol, hockey hielo, rugby, atletismo.

• Otras actividades del Club donde participen niños, niñas y 
adolescentes.

• Fundació FC Barcelona (158.800 beneficiarios): Todos los niños, 
niñas y adolescentes que participan en los programas tanto 
nacionales como internacionales.

Una iniciativa pionera para proteger a niños y jóvenes

La protección de la infancia es un trabajo en equipo

EL ALCANCE DEL SISTEMA
La iniciativa engloba la prevención de cualquier tipo de 
violencia y se aplica a todos los colectivos del FC Barcelona 
en los que participan niños, niñas y adolescentes:
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ACCIONES Y MEDIDAS

CUATRO GRANDES BLOQUES

LA FINALIDAD DE ESTE SISTEMA ES GARANTIZAR EL BIENESTAR
INTEGRAL DE LOS NIÑOS, NIÑAS Y ADOLESCENTES
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Disponemos de una Política de Protección a la Infancia en 
todos los entornos en los que trabajamos.

Formamos a todas las personas involucradas en la Protec-
ción a la Infancia, especialmente al personal contratado 
y voluntariado, siguiendo la Estructura de formación 
definida por el Club.Hemos delimitado las funciones y responsabilidades de 

protección para cada persona dentro de nuestras activi-
dades e instalaciones. Realizamos actividades de prevención con los propios 

niños, niñas y adolescentes, y con las familias y tutores 
legales.Disponemos de un Código de Conducta para profesionales 

y otras personas que están en contacto con niños, niñas y 
adolescentes. Adjudicamos los recursos humanos y económicos nece-

sarios para el desarrollo de estas acciones.

Realizamos el Mapeo o identificación de riesgos y medidas 
de protección como parte de la planificación de cualquier 
acción con niños, niñas y adolescentes, así como en el diseño, 
evaluación y mejora de todos los entornos donde desarrollamos 
nuestras actividades.

Revisamos y actualizamos con regularidad los distintos 
documentos, herramientas y procedimientos de Protec-
ción a la Infancia.

Disponemos de un Protocolo de Actuación ante la detección 
de cualquier caso de sospecha o evidencia de vulneración 
de los derechos de un niño, niña o adolescente.

Damos a conocer estos documentos, tanto por transpar-
encia como por rendición de cuentas a niños, niñas y ado-
lescentes, a sus familias y tutores legales ya la sociedad.

Conocemos con detalle los circuitos de protección más 
relevantes para nuestro trabajo, para coordinarnos con las 
autoridades competentes cuando sea necesario.

Aseguramos que todas las entidades que trabajan para el 
FC Barcelona o la Fundació Barça, o con éstos, dispongan 
de las mismas medidas y entornos de protección o simi-
lares y, en caso de no disponer de ellos, les facilitamos la 
información y los materiales necesarios para que sea así.

Hemos ampliado nuestros estándares de selección y 
contratación de personal para que abarquen aspectos en 
materia de protección a la infancia.

UN SISTEMA DE 
PROTECCIÓN 
ACCESIBLE A 

TODO EL 
MUNDO

La Política de Protección tiene como objetivo garantizar que los entornos en los que 
desarrollan su trabajo el Futbol Club Barcelona y la Fundació Futbol Club Barcelona sean 
seguros y protectores, lo que incluye eliminar cualquier forma de violencia contra los 
niños, niñas y adolescentes mediante las siguientes medidas de protección:

La Política de Protección a la Infancia es el marco general que describe las acciones y medidas que se aplican 
a esta materia. Estas pueden agruparse en cuatro grandes bloques:

LAS PERSONAS: Son las que se encargan de atender a los 
niños, niñas y adolescentes y las que deben garantizar el buen 
trato y prevenir, detectar y actuar ante situaciones de riesgo o 
vulnerabilidad. Además, el sistema dispone de un Código de 
Conducta que toda persona que está en contacto con menores 
debe comprometerse a cumplir desde el momento de su 
incorporación al Club o la Fundació.

LAS SITUACIONES: A pesar de las precauciones, se darán 
situaciones de vulnerabilidad, conflicto entre iguales o incluso 
de sospecha o evidencia de riesgo para niños, niñas y ado-
lescentes. Es por ello que el sistema dispone de un Protocolo 
de actuación que recoge de forma detallada las acciones que 
deben llevarse a cabo en cada una de estas situaciones, así 
como circuitos específicos por territorio.

LOS ENTORNOS Y ACTIVIDADES: Para poder garantizar la 
seguridad y el bienestar de los niños, niñas y adolescentes es 
necesario contar con entornos seguros y de protección. Estos 
se consiguen identificando los potenciales riesgos existentes y 
aplicando las pautas y medidas diseñadas para reducirlos y/o 
eliminarlos.

LA CULTURA ORGANIZACIONAL: Se han ajustado 
distintos procesos transversales de la entidad, como,por 
ejemplo, los estándares de selección y contratación, 
los planes de formación y las acciones de prevención y 
sensibilización dirigidas a niños, niñas y adolescentes y 
sus familias.

EDUCACIÓN Y PROTECCIÓN / SISTEMA DE PROTECCIÓN
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El deporte, por su carácter vivencial y su potencial 
socioeducativo, se convierte en una herramienta óptima 
para fomentar la relación saludable entre iguales, median-
te el desarrollo de las habilidades sociales, la educación 
emocional y la educación en valores. Asimismo, el deporte 
es una herramienta fundamental para lograr la erradica-
ción de la violencia en todas sus formas, sobre todo en las 
que afectan a la vida de niños, niñas y jóvenes. Una de las 

formas de violencia (tanto física como emocional) que ma-
yor impacto está teniendo en el desarrollo emocional de 
los niños y jóvenes es el acoso escolar o bullying.

El 54% de los adolescentes de Catalunya han estado impli-
cados en casos de bullying, directa o indirectamente, como 
agresores, víctimas o testigos activos o pasivos. El 90% de 
las víctimas asegura que el acoso escolar “le ha provocado 
un intenso sufrimiento”.

El deporte como 
herramienta de 
prevención del 
bullying

El bullying es una forma de violencia y una vulneración 
de los derechos de los niños, niñas y jóvenes. Es una pro-
blemática extendida, con graves consecuencias en sus vi-
das, tanto en el presente para su desarrollo como en adul-
tos. Es un problema complejo y de enormes repercusiones 
para el conjunto de la sociedad.

Durante la temporada 2021/22, un total de 103 escuelas de 67 
localidades de Catalunya implementaron las sesiones, con la 
participación de 1.865 maestros y 23.560 niños de primaria. La 
mitad de las escuelas continúan implementando el proyecto 
desde el pasado curso, reforzando la labor de prevención del 
bullying y consolidando la buena convivencia del alumnado.

PREVENCIÓN DEL ‘BULLYING’ EN EL ÁMBITO ESCOLAR
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Un 30% de los niños han sido víctimas de algún episodio de 
bullying en escuelas de educación primaria en Catalunya se-
gún el informe de la Fundació FC Barcelona Bullying i Ciber-
bullying en l’educació primària a Catalunya (2019). Ante este 
fenómeno de violencia, la Fundació diseñó una metodología 
adaptada al currículo escolar de primaria en las escuelas para 
enseñar a identificar y prevenir el acoso escolar.

Esta metodología aborda la prevención de esta problemá-
tica a través de dinámicas lúdicas y participativas en las que 
el deporte es el eje vertebrador. El programa incluye forma-
ción y asesoramiento pedagógico para los maestros, que 
implementarán siete sesiones por curso con un total de 42 
sesiones mediante las asignaturas de educación física, tu-
toría y artístico.

Actualmente las 103 escuelas de primaria de Catalunya 
que han implementado el programa valoran muy positi-
vamente cómo los niños y niñas han aumentado su em-
patía entre ellos y su propia autoestima, y así se favorece 
que expliquen situaciones que les molestan y les duelen, 
y que activen las alarmas frente a una situación de acoso.

Por otro lado, el profesorado también agradece la for-
mación que recibe dentro del programa a través del cam-
pus virtual, dado que les facilita observar y detectar con 
mayor facilidad el fenómeno en las aulas. También des-
tacan que las sesiones de educación física y artística son 
las que han hecho disfrutar más a los niños.

Cabe destacar que la evaluación del impacto del pro-
grama en las 26 escuelas piloto tuvo mucho éxito, que-
dando probada su eficacia, ya que se logró una reducción 
del 35,8% de las víctimas de bullying y un 60% de las de 
ciberbullying.

Un programa con evidencia científica

Implementación en 103 escuelas 
de Catalunya

CIFRAS PROGRAMA CONTRA
EL ‘BULLYING’ EN CATALUNYA
2021/22

23.560 
NIÑOS

1.865 
MAESTROS

103 
ESCUELAS
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EDUCACIÓN Y PROTECCIÓN / BULLYING

La Fundació FC Barcelona da otro paso adelante para lu-
char contra el acoso con un nuevo Protocolo de Actuación 
ante el Bullying en el ámbito del deporte. Este protocolo da 
herramientas para actuar ante alertas o casos de bullying 
que se producen también en el deporte, un ámbito en el 
que existe un vacío importante tanto en Catalunya como 
en la mayoría de comunidades autónomas.

El protocolo proporciona las herramientas y conocimientos 
necesarios para detectar o identificar una situación cuando nos 
encontramos y sobre todo qué debe hacer un técnico deportivo 
o una entidad cuando se detecta o comunica un caso de bullying.

En primer lugar, el Protocolo facilita una introducción para cono-
cer las características de esta forma de violencia que se da entre 
iguales, entre niños y jóvenes así como algunas sencillas estrate-
gias de prevención como establecer un acuerdo de normas entre 
el grupo, contar con una tutoría entre iguales de los mayores hacia 
los más pequeños, etc. A continuación, y con el objetivo de promo-
ver un entorno de tolerancia 0 a la violencia, se invita a la entidad 
a realizar una autoevaluación a partir de un listado que facilita el 
diagnóstico sobre los recursos de los que dispone y a los que de-
sea aspirar. Se proponen de forma abierta diversas acciones reco-
mendables y propuestas de mejora que el Club podrá implemen-
tar o tener en cuenta en el futuro a modo de sugerencia.

PROTOCOLO DE ‘BULLYING’ EN EL DEPORTE

El bullying se produce en espacios donde niños, niñas y ado-
lescentes se relacionan y, por tanto, también en el ámbito 
deportivo. Según el estudio llevado a cabo por la Fundació 
FC Barcelona Bullying y Ciberbullying en el fútbol formativo 
en Catalunya (2019), más del 58% de los niños que forman 
parte de equipos de fútbol formativo en Catalunya han vivido 
estas situaciones y más de un 9% han sido víctimas.

La Fundació Barça ha desarrollado una metodología forma-
tiva para que técnicos y técnicas deportivos y estudiantes de 
ciencias de la actividad física y el deporte dispongan de herra-
mientas para prevenir el bullying, detectarlo y actuar contra él.

Esta metodología de prevención ha llegado a 3.000 entrena-
dores y entrenadoras en Catalunya en los últimos cuatro años.

Durante el 2021/22, la formación se ha llevado a cabo tanto 
de forma presencial como autoaccesible en la web con dos 
vídeos y un manual descargable, llegando a 400 profesio-
nales del deporte.

El manual facilita los conceptos teóricos para distinguir el 
bullying de cualquier otra forma de violencia o conflicto puntual, 
y proporciona estrategias de prevención y actividades de pre-
vención para aplicar directamente a las sesiones deportivas.

Detectar y actuar contra el acoso 
en el ámbito deportivo

PREVENCIÓN DEL 
‘BULLYING’ EN EL DEPORTE

CIFRAS DE PREVENCIÓN DEL ‘BULLYING’ 
EN EL ÁMBITO DEPORTIVO EN CATALUNYA
2021/22

1.600
NIÑOS Y NIÑAS INDIRECTOS

400 TÉCNICOS Y TÉCNICAS DEPORTIVOS 
Y ESTUDIANTES DE CIENCIAS DE LA 
ACTIVIDAD FÍSICA Y EL DEPORTE
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EDUCACIÓN Y PROTECCIÓN / BULLYING 

La Fundació sigue adelante con la toma de conciencia y 
sensibilización de los niños y jóvenes siguiendo con la di-
fusión de materiales como:

• Recomendaciones para un buen uso de internet y 
prevenir el ciberbullying. 

• Pósteres y folletos
• Vídeo Entra en juego, que muestra un caso de acoso y 

violencia escolar en un formato innovador y cercano a 
los jóvenes.

• Con el diario Ara, el interactivo El meu fill fa ‘bullying’.

Por otra parte, los resultados de los informes publicados 
por la Fundació en 2019 se han difundido en un total de cua-
tro congresos.

Según estos informes, El ‘bullying’ y ‘ciberbullying’ des-
de la mirada de los adolescentes y los expertos (2019) y 
‘Bullying’ y ‘ciberbullying’ en la educación primaria en Ca-
talunya (2019), el 54% de los adolescentes de Catalunya se 
han visto implicados en casos de acoso escolar de forma 
directa o indirecta y el 30% de niños y niñas de primaria 
han sido víctimas.

CONOCIMIENTO Y SENSIBILIZACIÓN
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EDUCACIÓN Y PROTECCIÓN / PREVENCIÓN VIOLENCIA AMÉRICA

Durante la temporada 21/22, la Fundació ha desarrollado 
proyectos en 5 países de América Latina: Brasil, Colombia, 

Costa Rica, México y Panamá. Las iniciativas están dirigidas 
a la prevención de la violencia y la inserción social.

Proyectos en cinco países de América Latina

En Colombia la Fundació FC Barcelona llevó a cabo 4 pro-
yectos. El primero de ellos, en Palmira, con la participación 
del exjugador Luis García, y que contó con la financiación de 
ScotiaBank y el apoyo para la implementación de la Alcaldía 
del municipio, logró 281 beneficiarios (un 25%, niños). Con el 
apoyo de Nuevas Cumbres se puso en marcha un proyecto 
en Medellín, en el que participaron 161 niños y 108 niñas.

Por último, y con el apoyo económico de Gran Tierra, se 
implementaron dos proyectos en Putumayo y San Martín, 
destinados a 559 (329 niños y 230 niñas) y 295 beneficia-
rios (185 niños y 110 niños) respectivamente.

A partir de enero, con el renovado enfoque de intervención 
holística de la Fundació, se empezarán a trabajar nuevos pro-
yectos y se contactará con nuevas entidades en Chile, Perú, 
Colombia y República Dominicana para realizar unos primeros 
contactos y visitas de prospección en los 4 países. Como resul-
tado de este trabajo de identificación se han iniciado colabora-
ciones y nuevos proyectos con World Vision en Perú, y Save the 
Children en Colombia y República Dominicana.

Colombia

En el municipio de Calakmul, el proyecto fue desarrollado 
por la entidad local Fondo para la Paz. También contó con la 
financiación de Scotiabank, y se logró un hito de 316 partici-
pantes, 205 niños y 111 niñas.

México
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En Brasil, la Fundació Barça llevó a cabo sus proyectos en 
dos zonas: la región de Sao Paulo y Río de Janeiro. Sao 
Paulo intervino en Guarulhos con la financiación de la Fun-
dación Mapfre. Participaron un total de 1.128 participantes 
(269 niños y 859 niñas). Esta iniciativa tuvo tres implemen-
tadores locales, en cada una de las zonas de intervención: 

Unión Deportiva Villa Olímpica Mujer Maré (UEVOM) en 
Río; y en Guarulhos y Sao Paulo, a través de las respectivas 
Secretarías de Educación.

Por su parte, en Sao Paulo, con la financiación de Abertis, 
participaron 134 niños y 58 niñas en un proyecto implemen-
tado por la Secretaría de Educación de Guarulhos.

Brasil

En el caso de Costa Rica y Panamá, ambos proyectos fue-
ron implementados por Aldeas Infantiles, con el apoyo de 
ScotiaBank y la participación del exjugador José Edmíl-
son. Entre ambos países hubo 589 beneficiarios (306 ni-
ños y 283 niñas). En Costa Rica, 369 (193 de ellos niños y 
176 niñas), y en Panamá un total de 220 (113 chicos y 107 
chicas). Las actividades fueron desarrolladas con la meto-
dología SportNet.

Costa Rica y Panamá

EDUCACIÓN Y PROTECCIÓN / PREVENCIÓN VIOLENCIA AMÉRICA
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ACCIÓN COMUNITARIA / PROGRAMA PARA LA INCLUSIÓN SOCIAL

El programa para la inclusión social en Catalunya, mediante 
la metodología Sportnet, pretende desestigmatizar a los co-
lectivos de niñas, niños y jóvenes en riesgo social, tejer vín-
culos, fomentar el desarrollo de las habilidades individuales 
y colectivas y convertirse en un agente de prevención co-
munitaria. La metodología Sportnet permite contribuir a la 
igualdad de oportunidades de niños, niñas y jóvenes en Ca-
talunya, favoreciendo su inclusión, facilitando la adquisición 
y desarrollo de sus competencias y habilidades psicoemo-
cionales. El refuerzo de la autoestima contribuye a su desa-
rrollo personal y al fomento de sus capacidades para la vida.

EL IMPACTO DEL PROGRAMA PERMITE 
LA MEJORA DE LA COHESIÓN SOCIAL

Este programa metodológico fomenta el deporte como he-
rramienta de promoción de la inclusión, educación integral 
y cambio social, basado en la igualdad y la democracia.

En el 100% de los municipios donde se ha aplicado este 
programa se ha constatado la adecuación de la metodo-
logía a las características y necesidades de los colectivos 
con los que trabajamos. El 95% de las familias consideran 
que el programa ayuda a sus hijos a crecer como perso-
nas. La totalidad de los equipos educativos formados por 
la Fundación FC Barcelona son locales, preparados en la 
metodología Sportnet acreditada y certificada por la Uni-
versidad de Barcelona.

Durante la temporada 2021/22, en Catalunya, el progra-
ma se implantó en unos 1.000 niños de 20 municipios.

Desde 2012 hasta 2021, y gracias a las diputaciones, he-
mos llegado a 86 municipios de Catalunya y hemos traba-
jado con más de 112.361 niños, niñas y jóvenes.

Proyectos con Diputaciones 
y Ayuntamientos
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ACCIÓN COMUNITARIA / REINSERCIÓN SOCIAL DE JÓVENES INTERNOS

One Team es el proyecto social de la Euroliga de baloncesto, 
mediante el cual la Fundación Barça vincula al primer equi-
po de baloncesto con el Proyecto en el Centro Penitenciario 
de Jóvenes de Catalunya. Este proyecto utiliza la metodología 
One Team, que, junto con la metodología Sportnet aplicada al 
baloncesto, favorece la práctica deportiva de unos 15 internos 
del Centro Penitenciario de Jóvenes en coordinación con los 
equipos propios del Departamento de Asuntos Penitenciarios 
de la Generalitat de Catalunya. Los jugadores del primer equi-
po del Barça Sergi Martínez y Nigel Hayes-Davies han forma-
do parte del equipo de embajadores de este proyecto junto 
al excapitán Rodrigo de la Fuente y la jugadora del Femenino 
Magatte Niang.

Durante la temporada 2021/22 se han llevado a cabo di-
versas acciones entre las que destacan la visita de cuatro 
internos a las instalaciones del FC Barcelona, así como la 
visita de los dos jugadores del primer equipo con el emba-
jador de la sección, Audie Norris, en el Centro Penitenciario 
para compartir una sesión con los internos.

‘One Team’, el proyecto de la Euroliga para la reinserción de jóvenes internos
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El proyecto con los centros de justicia juvenil, con la metodolo-
gía deportiva y educativa de la Fundación, tiene como objetivo 
la reinserción social de los jóvenes, por medio del desarrollo de 
las habilidades sociales de unas 130 personas internas al año, 
para que puedan extrapolarlas en todos los ámbitos de su vida.

Durante la temporada 2020/21 se ha implementado el Pro-
yecto en los centros de Montilivi, L’Alzina y en las dos unida-
des (terapéutica y chicas) de Els Til·lers. Los resultados prin-
cipales extraídos de las evaluaciones externas son la mejora 
en la realidad efectiva de las personas usuarias y comprender 
mejor lo que son capaces de ser y hacer. En segundo lugar, la 
metodología SportNet ha ayudado a detectar las peculiarida-
des de los usuarios para poder respetar su individualidad y 
promover la responsabilización de los usuarios hacia sus ac-
ciones, así como a hacer emerger sus intereses, diferencias y 
peculiaridades con el objetivo de detectar mejor los estímulos 
educativos que desde la Fundación podemos proporcionarles.

La colaboración con la Universidad de Barcelona hace 
posible que cada año, mediante convenios de aprendizaje 
y servicio, diferentes estudiantes de la Universidad diseñen 

Proyecto con los centros de justicia juvenil
las sesiones con la metodología de la Fundación y partici-
pen en ésta.

Este proyecto se lleva a cabo gracias a un acuerdo con la Uni-
dad de Programas e Innovación de la Dirección General de Eje-
cución Penal en la Comunidad y de Justicia Juvenil del Departa-
mento de Justicia de la Generalitat de Catalunya.

Dentro del proceso de transferencia metodológica que la Fun-
dación Barça está llevando a cabo con la Unidad de Programas 
e Innovación del Departamento de Justicia de la Generalitat de 
Catalunya, durante la temporada 2021/22 se ha implementado la 
metodología con equipos mixtos (1 técnico de la Fundación + 1 
técnico del Departamento) en los Centros de Montilivi, el Segre, 
Els Til·lers y L’Alzina.

Como ya había ido ocurriendo a lo largo de todas las tempora-
das previas a la pandemia, han vuelto a entrar estudiantes en las 
actividades de todos los centros para compartir las sesiones con 
las personas internas. Asimismo, se ha trabajado conjuntamente 
con el Centro de Estudios y Formaciones Jurídicos y Especializa-
dos (CEFJE), en el diseño de la última fase de la transferencia me-
todológica que se llevará a cabo durante la temporada 2022/23.
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Con el objetivo de potenciar las habilidades para la vida en las 
dimensiones de la actividad física y el ocio mediante las me-
todologías propias de la Fundación Barça, a la vez que ofrecer 
posibilidades de reinserción laboral a las mujeres internas del 
Centro Penitenciario Brians 1, la Fundación FC Barcelona inicia 
un proceso de autoconocimiento, empoderamiento, detección 
de potencialidades y realización de tests de vocacionalidad 
para elaborar itinerarios formativos individualizados, enfoca-
dos a la búsqueda activa y productiva de puestos de trabajo.

Proyecto de inserción de mujeres privadas de libertad
El proyecto se ha iniciado en mayo de 2022 con la imple-

mentación de la metodología SportNet los martes y jueves 
por la mañana en los módulos cerrado y semiabierto del 
Centro Penitenciario. A partir de septiembre de 2022 se ini-
ciarán las actividades más explícitas de inserción laboral 
aprovechando el ambiente de confianza y los vínculos gene-
rados durante la fase de implementación de las sesiones de 
actividad física SportNet, que, por otra parte, se realizará a lo 
largo de toda la temporada 2022/23.
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ACCIÓN COMUNITARIA / INCLUSIÓN SOCIAL

Por cuarta temporada consecutiva, Nike apoya el programa 
de Inclusión Social de la Fundación Barça en la ciudad de 
Barcelona,   dirigido a niños y jóvenes en riesgo de exclusión 
social. El proyecto Made to Play promueve la práctica de la 
actividad física y el juego, con especial atención en fomentar 
el incremento de participación del colectivo femenino en to-
das las actividades.

La temporada 2021/22 más de 200 niños y jóvenes partici-
paron en actividades extraescolares semanales dirigidas por 
el equipo educativo de la Fundación Barça, en las que se uti-
lizó la metodología SportNet, que emplea el deporte, el juego 
y la actividad física como herramientas de integración social.

Las actividades se han consolidado por cuarto año conse-
cutivo en distintos centros sociales y educativos; dos institu-
tos de secundaria, cuatro centros abiertos y una escuela de 
primaria en siete barrios de Barcelona.

El objetivo del proyecto es desestigmatizar a los colectivos 
en riesgo social, tejer vínculos, fomentar el desarrollo de sus 
habilidades y competencias y convertirse en un agente de 
prevención comunitaria.

La Fundación Barça y Nike siguen 
trabajando por la inclusión social y 
la práctica del deporte en Barcelona
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SALUD / BIENESTAR EMOCIONAL PEDIÁTRICO

Mejorar la calidad de vida de los 
niños enfermos y sus familias
La enfermedad durante la infancia es 
siempre un problema difícil de ma-
nejar. La calidad de vida de los niños 
está íntimamente ligada al soporte que 
reciben durante estos momentos tan 
difíciles. Requieren una atención y cui-
dado constantes. Recibir el apoyo y la 
visita de los jugadores y jugadoras del 
FC Barcelona supone para ellos una in-

yección de alegría que la gran mayoría 
recuerdan como uno de los momentos 
más especiales de sus vidas.

Desde la Fundació FC Barcelona, 
conscientes de la capacidad que la 
entidad y sus deportistas tienen para 
aportar emociones positivas, desa-
rrollamos un programa para apoyar 
a estos niños y niñas y a sus familias. 

Durante la temporada 2021/22 la Fun-
dació apoyó a más de 1.543 niños, ni-
ñas y jóvenes enfermos por medio de 
encuentros, actividades y entrega de 
material. Asimismo, a través del pro-
yecto Donaciones, 57.698 personas 
vulnerables de diversas entidades so-
ciales recibieron donaciones por parte 
de la entidad.
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SALUD / BIENESTAR EMOCIONAL PEDIÁTRICO

El curso 2021/22 tampoco se pudo realizar la visita tradi-
cional del primer equipo de fútbol masculino y femenino 
a los hospitales pero se grabó un vídeo para los niños y 
niñas ingresados en el que aparecen futbolistas y el pre-
sidente Joan Laporta. Asimismo, se repartieron entre los 
niños y niñas hospitalizados unos 1.100 obsequios.

Proyecto ‘Navidad es todo el año’
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SALUD / BIENESTAR EMOCIONAL PEDIÁTRICO

Gracias a la implicación de nuestros voluntarios y voluntarias 
socios y socias de la Fundación, 135 niños y niñas refugiados 
de la guerra de Ucrania se han beneficiado de este proyecto 
lúdico-deportivo.

La actividad consistía en realizar juegos y dinámicas lúdicas 
con el fin de divertirse y olvidar, por unos momentos, la trage-

dia vivida en los últimos meses. El objetivo de esta actividad 
ha sido que niños, niñas y familias jueguen juntos, se creen 
vínculos y disfruten de un rato de ocio.

También se ha ofrecido un rincón tranquilo para pintar, di-
bujar y jugar con elementos manipulativos, como rompeca-
bezas y piezas de construcción para los más pequeños.

Proyecto de voluntarios para niños y niñas refugiados ucranianos

Existen experiencias inolvidables. Uno de esos momentos es 
cuando un niño enfermo se encuentra con un jugador o juga-
dora del Barça. El proyecto Ilusiones de la Fundación ha contri-
buido a mejorar el estado emocional de casi 443 niños de todo 
el mundo con enfermedades graves gracias a los encuentros 

Proyecto ‘Ilusiones’, encuentros que regalan sonrisas
con jugadores y jugadoras de los primeros equipos de fútbol, 
experiencias en partidos en el Camp Nou y smile packs .
Gran parte de estas acciones se llevan a cabo con un acuerdo 
de colaboración entre la Fundación Make-A-Wish y la Funda-
ción Pequeño Deseo.
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SALUD / BIENESTAR EMOCIONAL PEDIÁTRICO

El proyecto Donaciones está destinado a entidades so-
ciales que trabajan con niños, niñas, jóvenes y personas 
en situación de vulnerabilidad. El objetivo es fomentar el 
bienestar emocional de los niños a través de emociones 
positivas mediante las donaciones de ropa deportiva, mer-

Proyecto ‘Donaciones’: ropa, merchandising y entradas para hacer
felices a los más vulnerables

chandising del Barça o invitaciones para eventos deporti-
vos y para el Camp Nou Experience.

Gracias a este proyecto, a lo largo de la temporada 
2021/22 se beneficiaron 57.698 personas en situación de 
vulnerabilidad.
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Colaboradores estratégicos

COLABORACIONES

El FC Barcelona,   la Fundació FC Barcelona y el UNHCR/AC-
NUR, la Agencia de las Naciones Unidas para los Refugia-
dos, presentaron durante la temporada 2021/22, en la sede 
del organismo en Ginebra, la alianza global que les unirá 
en la lucha por los derechos de los niños y jóvenes refugi-
ados. Un mensaje que quiere enviarse al mundo y que se 
podrá ver a partir del curso 2022/23 a través de las cami-
setas de los equipos masculino y femenino de fútbol,   que, 
por primera vez, llevarán el logotipo de la Agencia de las 
Naciones Unidas en el dorsal.

La Fundació FC Barcelona colabora con ACNUR desde 
2009 en diversas iniciativas y programas para personas 
refugiadas. La Fundació ha desarrollado varios programas 
propios en asentamientos de refugiados en Grecia y Líba-
no, y para menores no acompañados en Italia y España.

La alianza con UNHNR/ACNUR comportará el trabajo con-
junto con la Fundació del FC Barcelona para implementar 
proyectos en cuatro países que acogen a personas refugia-
das y desplazadas: Colombia, Uganda, Turquía y Malasia. La 
Fundació FC Barcelona aportará 400.000 euros por tempo-
rada, a razón de 100.000 euros por proyecto en cada país.

Además, el FC Barcelona y la Fundació realizaran donaciones 
de equipaciones deportivas del Club por un valor de 100.000 
euros por temporada y se pondrán a disposición de los dife-
rentes proyectos los técnicos de la Fundació FC Barcelona,   ex-

pertos en la metodología propia SportNet, basada en el deporte 
para la protección y para la promoción de la paz y la cohesión 
social.

En la temporada 2022/23 se iniciarán los proyectos que se 
llevarán a cabo en Colombia para reforzar entornos seguros y 
de protección para niños y jóvenes provenientes de Venezue-
la y niños y jóvenes desplazados internos que están afecta-
dos por el conflicto armado; en Malasia se espera mejorar las 
condiciones de vida y el bienestar emocional de niños, niñas 
y adolescentes refugiados rohingya procedentes de Birmania; 
en Uganda el proyecto se focalizará en temas de salud, de-
porte y protección del medio ambiente para los jóvenes que 
han tenido que huir de Sudán del Sur y de la República De-
mocrática del Congo; finalmente, en Esmirna, en Turquía, el 
proyecto espera aumentar la protección, la participación y la 
inclusión de los niños y jóvenes de diferentes países de pro-
cedencia, especialmente de Afganistán, Irak y Siria.

El acuerdo forma parte de las prioridades que el FC Bar-
celona y su Fundació han definido para esta nueva etapa 
del Club: focalizarse en las personas refugiadas en el mun-
do, una de las mayores problemáticas que se viven en los 
tiempos actuales. Con este acuerdo, se asume ante el mun-
do un gran compromiso, que los sueños de los niños y niñas más vul-
nerables se conviertan en realidad desde la creencia de que todos los 
niños y jóvenes tienen el derecho a las mismas oportunidades.

ACNUR
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COLABORACIONES

La alianza entre el Barça y UNICEF, la Agencia de Naciones 
Unidas para la Infancia, se remonta al año 2006, un com-
promiso innovador que se ha ido consolidando durante los 
últimos 16 años. Ambas entidades han trabajado juntas en 
la potenciación del deporte para el desarrollo como una 
apuesta por mejorar el impacto del deporte en la lucha 
contra las desigualdades.

Con esta alianza se trabaja el deporte desde la promo-
ción del acceso a la educación en las zonas rurales y las 
poblaciones más vulnerables de Brasil, Ghana, China y 
Sudáfrica. Desde diferentes perspectivas, niñas, niños y jó-
venes, junto con sus profesores y profesoras se benefician 
de la actividad física y el deporte y del impulso de una edu-
cación inclusiva y equitativa, que a la larga les permitirá 
contar con un futuro y vivir en un entorno más seguro.

BENEFICIARIOS POR PAÍSES
En China se impulsa la formación de profesores para la im-
plementación del deporte en escuelas rurales. Asimismo, 
se ha establecido un programa de servicios comunitarios 
para la protección de la infancia y sus familias. Se han for-
mado 70 profesores y profesoras en educación física, que 
han trabajado con 14.711 alumnos. La finalidad a largo plazo 

El Departamento de Justicia y la Fundació FC Barcelona han fir-
mado un nuevo acuerdo para avanzar en la reinserción social 
y laboral de los internos en los centros penitenciarios y en los 
centros de justicia juvenil de Catalunya. Por un lado, la Funda-
ció Barça realiza un proyecto de reinserción sociolaboral para 
mujeres privadas de libertad en el Centro Penitenciario Brians1.

Por otro lado, la actividad de la Fundació FC Barcelona en los 
Centros Educativos de Justicia Juvenil tiene como objetivos 
fundamentales la integración y reinserción social de los meno-
res y jóvenes condenados a medidas de internamiento, medi-
ante la aplicación de programas mayoritariamente educativos. 
La Fundació FC Barcelona utiliza su metodología SportNet como 
una oportunidad de crecimiento personal y para la reinserción.

Estos proyectos se llevan a cabo gracias al acuerdo de la Fun-
dació FC Barcelona con el Departamento de Justicia de la Gene-
ralitat de Catalunya.

UNICEF

Colaboradores institucionales
DEPARTAMENTO DE JUSTICIA DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA

es dotarles de un plan de estudios de educación física que 
incluya proporcionar habilidades para la vida a través de 
conceptos como el deporte para el desarrollo. El programa 
pretende ayudar a millones de niñas y niños a fortalecer 
su resiliencia, sus relaciones, el rendimiento académico y la 
salud física y mental.

En Brasil se impulsa el programa de inclusión de personas 
con capacidades distintas y se imparte la metodología para 
el aprendizaje escolar en zonas vulnerables. Del programa 
en Brasil se han beneficiado directamente a 185 niños, niñas 
y adolescentes. En Ghana se ha reforzado con éxito el uso en 
las escuelas del paquete de deporte para el desarrollo, medi-
ante el apoyo a la formación educativa en la escuela/aula a 
4.492 directores y profesores en 2.246 instituciones educati-
vas (desde guarderías en institutos), lo que ha permitido que 
se beneficien indirectamente a 425.439 estudiantes. En Surá-
frica, se asegura la educación inclusiva e igualitaria usando 
el deporte como herramienta para su desarrollo. 343 jóvenes 
y adolescentes han participado en diversas formaciones de 
liderazgo y construcción de capacidades y 10.000 estudiantes lo han hec-
ho en actividades de deporte para el desarrollo. Además, 55 personas en-
trenadoras y voluntarias recibieron formación en actividades de 
deporte para el desarrollo y el medio ambiente.
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El objetivo de la alianza con Creu Roja es sensibilizar sobre la 
situación de las personas más vulnerables, niños y jóvenes en 
riesgo social y personas refugiadas. Durante esta temporada 
se ha seguido trabajando en la sensibilización sobre la causa 
de personas refugiadas y demandantes de asilo.

El FC Barcelona,   la Fundació FC Barcelona y Creu Roja Ca-
talunya, bajo el lema El FC Barcelona con Ucrania, realizó 
una campaña de recogida de alimentos infantiles en carpas 
instaladas en el Camp Nou para las familias ucranianas re-
fugiadas que llegaron a Catalunya. Se recogieron más de 
17.000 kilos de alimentos.

Además, se ha realizado una donación de material con 
438 cajas, con más de 6.000 prendas deportivas y 24.000 
productos de merchandising.

Durante esta temporada se realizaron diferentes actividades 
de sensibilización, y se trabajó en un nuevo proyecto que se eje-
cutará a partir de septiembre de 2022. Se trata de la dotación por 
parte de la Fundació FC Barcelona de herramientas metodoló-
gicas deportivas y de actividad física para los equipos que Creu 
Roja tiene dispuestos en todo el territorio catalán con infancia y 
juventud en situación de vulnerabilidad y en riesgo, para poder 
contribuir a la inclusión de los niños y niñas beneficiarios.

Durante esta temporada se ha llevado a cabo una nueva 
propuesta de colaboración entre la Fundació FC Barcelona 
y las tres Diputaciones catalanas de Girona, Lleida y Tarra-
gona que está basada en el nuevo enfoque holístico para 
abordar las problemáticas de niños y jóvenes de una forma 
más integral y que permite tener un impacto más real allá 
donde se actúe. Se trata de una importante evolución del 
programa de Inclusión Social que se ha realizado duran-
te los últimos diez años en Catalunya en el marco de esta 
colaboración y que ha permitido a la Fundació adquirir un 
alto conocimiento de las problemáticas y necesidades de 
la juventud en el territorio. En sus diez años de implemen-
tación, el programa de inclusión social con metodología 
SportNet se ha desplegado en 86 municipios catalanes, be-
neficiando a un total de 111.712 niños y niñas.

CREU ROJA CATALUNYA 

DIPUTACIONES DE CATALUNYA

La Fundació FC Barcelona trabaja en coordinación con la 
Dirección General de Atención a la Infancia y la Adolescen-
cia (DGAIA) del Departamento de Trabajo, Asuntos Sociales 
y Familia de la Generalitat de Catalunya, tanto en el pro-
grama dirigido a jóvenes migrados sin referentes adultos 
que forman parte del sistema de protección de la DGAIA, 
como en el programa de inclusión social en Catalunya di-
rigido a personas jóvenes extuteladas. Ambos programas 
ofrecen un acompañamiento socioeducativo y emocional 
a los participantes, trabajando también en los ámbitos for-
mativo y laboral, con el objetivo de favorecer su inclusión y 
su bienestar emocional, así como su autonomía personal.

Como resultado de una colaboración de más de seis años con 
la Fundación Johan Cruyff, durante la temporada 2021/2022 
la Fundació FC Barcelona ha contribuido a la creación de tres 
Cruyff Courts: el Cruyff Court Aitana Bonmatí, el Cruyff Court 
Montornés y el Cruyff Court Constantí, nuevos espacios que 
serán aprovechados y disfrutados por más de 2.000 niñas y 
niños de 8 a 18 años y personas con discapacidad.

Asimismo, la Fundació FC Barcelona ha participado en la 
jornada de celebración de los 25 años de la Fundación Jo-
han Cruyff con la presencia del presidente Joan Laporta y la 
Dra. Marta Segú. En los actos de conmemoración se tomó 
parte con un vídeo mensaje del presidente Joan Laporta.

DIRECCIÓN GENERAL DE ATENCIÓN A LA 
INFANCIA Y ADOLESCENCIA (DGAIA)

JOHAN CRUYFF FOUNDATION
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Esta temporada se ha iniciado el proyecto Escola d’Esport 
Inclusiu en Catalunya, destinado a niñas y niños de entre 5 
a 15 años. ¡AQUÍ JUGAMOS TODOS!, es el nombre del progra-
ma que consiste en que todos los niños y niñas, independi-
entemente de sus capacidades, pongan el foco en el propio 
juego como proceso y no en el resultado. De esta manera se 
fomenta la convivencia. La escuela es un espacio de inclu-
sión por definición, donde todos los niños y niñas se adap-
tan y buscan ayudar a sus compañeros poniendo al servicio 
de los demás sus habilidades y capacidades.

Junto a la Gasol Foundation, hemos impulsado dos proyectos: 
“SEÍSMO”, enfocado a la prevención de la obesidad infantil a 
través de la promoción de hábitos saludables en escuelas de 
primaria del Área Metropolitana de Barcelona,   innovando con 
la inclusión de actividades dirigidas a la sensibilización de las 
familias y “PASOS, un estudio transversal y longitudinal naci-
onal para conocer los estilos de vida de niñas, niños y jóvenes 
de 8 a 16 años en todo el Estado, que se realiza desde 2019 y 
al que este año se han incorporado nuevos grupos de inves-
tigación, nuevas variables referentes al entorno, el marketing 
y la publicidad alimentaria, y se han sumado colaboraciones 
destacadas como la que se ha conseguido con la Sociedad 
Española de Farmacia Clínica, Familiar y Comunitaria (SEFAC), 
para garantizar los más altos estándares de calidad en el pro-
cesamiento y el análisis de los datos del estudio.

Por último, también con “PASOS”, ha sido validada una 
nueva herramienta para evaluar la calidad de la alimenta-
ción, que incluye parámetros relacionados con la nutrición, 
la sostenibilidad y las conductas dietéticas. 6.741 niñas y 
niños de 8 a 16 años y sus familias han sido los destinatari-
os de ambos proyectos.

La alianza entre la Fundació FC Barcelona y la Fundación Leo 
Messi se inició en 2012 con el objetivo de fomentar la inclusión 
social de niños, niñas y jóvenes de todo el mundo por medio del 
deporte y, en concreto, poner el foco en la mejora de la situación 
y bienestar de los niños afectados por la guerra, la violencia y la 
pobreza o la discapacidad, así como de todos los niños y niñas 
afectados por enfermedades severas. En Argentina, el programa 
se focaliza en apoyar a menores en situación de riesgo de vul-
nerabilidad social y se implementa en diez barrios de la ciudad 
de Rosario y en un barrio de Villa Gobernador Gálvez. Todos los 
barrios responden a criterios de prioridad por elevados índices 
de pobreza y violencia. La iniciativa, fruto de la colaboración de 
ambas fundaciones, está apoyada por ambas municipalidades.

Por otra parte, la Fundación Leo Messi y la Fundació FC Bar-
celona colaboran en varios programas y campañas especi-
almente focalizados en temas pediátricos de investigación y 
para la integración de niños vulnerables o con discapacidad. 
Además, ambas fundaciones han colaborado de forma muy 
importante para hacer realidad el proyecto Sant Joan de Déu 
Pediatric Cancer Center.

La Fundación Edmílson ha atendido en el curso 2021/2022 a 
800 niños y jóvenes de hasta 17 años. Las diferentes activi-
dades educativas y culturales ens las que participan forman 
una parte fundamental del proceso de su desarrollo físico, 
social y emocional, además del personal y comunitario.

El proyecto tiene como objetivo la promoción de la in-
clusión social de niños y adolescentes que disponen de un 
espacio para la socialización y la convivència en el que se 
desarrollan ofreciendo múltiples actividades diferentes para 
favorecer la continuïdad de los estudios y reduicir el aban-
dono escolar, recibiendo el apoyo necesario para mejorar el 
rendimiento escolar con clases de refuerzo escolar i orien-
tación vocacional.

Los participantes han podido hacer balet, hip-hop, arte, 
voleibol, fútbol, baloncesto y atletismo, actividades lúdicas 
deportivas, y karate, capoeira e informática.

También se prevén situaciones de riesgo mediante el tra-
bajo en familia, reforzando los vínculos familiares de niños 
y adolescentes atendidos en el proyecto, con grupos de ori-
entación, apoyo psicosocial i apoyo a las familias.

FUNDACIÓN EUSEBIO SACRISTÁN

GASOL FOUNDATION 

FUNDACIÓN LEO MESSI 

FUNDAÇÃO EDMÍLSON 
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La Fondation Lilian Thuram, Educación contra el Racismo 
fue creada en 2008 para velar por promover una educa-
ción no xenófoba y desmontar los prejuicios racistas. La 
alianza con la Fundació FC Barcelona comparte el objetivo 
de erradicar comportamientos racistas dentro y fuera del 
terreno de juego. Lilian Thuram ha intervenido en diver-
sas conferencias, tanto presenciales como virtuales, sobre 
educación contra el racismo y ha colaborado en distintos 
medios de comunicación de ámbito internacional.

En la temporada 2021/22, fruto de la colaboración entre 
ambas entidades, Lilian Thuram ha continuado su labor de 
sensibilización y educación contra el racismo y los derechos 
de las personas refugiadas y migrados. La Fundación Lilian 
Thuram ha desarrollado herramientas pedagógicas y ha or-
ganizado actividades y eventos para promover una educa-
ción no racista en padres, escuelas y deporte.

Asimismo, Lilian Thuram llevó a cabo la presentación 
inaugural de la jornada que se organizó con el Diplocat so-
bre el deporte como herramienta de inclusión. Durante esta 
temporada, y de forma destacada, se presentó el premio que 

FONDATION LILIAN THURAM 

ambas fundaciones han concebido sobre Deporte y Educa-
ción contra el Racismo. Este galardón premiará a estudian-
tes de universidades catalanas que realicen su Trabajo de 
Final de Grado (TFG) sobre la temática de la educación y/o 
el deporte como herramienta contra el racismo. Después de 
años de trabajo conjunto, en especial en los ámbitos de la 
inclusión y la sensibilización contra el racismo, ambas enti-
dades quieren reconocer y apoyar con este premio la labor 
de los estudiantes universitarios, futuros líderes sociales, 
que quieren contribuir con sus estudios a la importancia del 
deporte y la educación contra el racismo y la xenofobia.

Desde 2017 Scotiabank y la Fundació FC Barcelona trabajan 
conjuntamente en America Latina, en el ámbito de la edu-
cación y la protección, en el programa de Prevención de la 
de violencia juvenil, donde esta temporada el impacto de 
los programas conjuntos ha llegado a México, Colombia, 
Costa Rica y Panamá, a más de 1.500 niñas, niños y jóve-
nes de entornos vulnerables, y con formación metodológi-
ca a 113 educadores y educadoras.

Durante esta temporada 2021/22 se ha trabajado conjun-
tamente con Scotiabank para garantizar la continuidad del 
programa en distintos países de América Latina para las 
próximas cuatro temporadas.

Colaboraciones principales
SCOTIABANK

Por cuarta temporada consecutiva, Nike apoya el programa 
de Inclusión social en la ciudad de Barcelona, con el proyecto 
Made to Play. El programa promueve la práctica de los depor-
tes y el juego, con especial atención por fomentar el incremen-
to de participación del colectivo femenino en las actividades.

Al mismo tiempo, Nike ha contribuido con una importante 
donación de equipamiento y material deportivo oficial, con 
un total de 60.000 piezas destinadas a los beneficiarios de 
los proyectos de la Fundació FC Barcelona y entidades.

NIKE
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En Japón, gracias al apoyo de Konami, continúa el programa 
iniciado en 2019 por la Diversidad, dirigido a la inclusión de 
niñas y niños con diversidad funcional a través del deporte.

A finales de 2021, la Fundació FC Barcelona y Konami renova-
ron su acuerdo de colaboración para las dos próximas tempo-

radas a fin de llevar a cabo el proyecto conjunto For All Capabi-
lities. Este proyecto forma parte de la estrategia inclusiva de la 
Fundació FC Barcelona, que encabeza esta iniciativa en Japón 
junto con diferentes entidades y organizaciones para contribuir 
así a crear una sociedad más igualitaria e inclusiva.

La compañía aseguradora Allianz, partner del FCBarcelona 
desde 2010, y la Fundació FC Barcelona firman un acuerdo 
de colaboración hasta la temporada 2023/24, como patro-
cinador principal del equipo Fundación Barça Genuine, el 
equipo formado por personas con discapicado intelectual.

De esta forma el logotipo de Allianz lucirá en la manga 
de la camiseta del equipo que esta temporada ha ganado 
las tres competiciones en las que ha participado, generando 
reconocimiento y admiración. Así, la aseguradora se suma 
al gran impacto que ha tenido en el primer año este equipo.

Esta alianza entre ambas entidades contribuye a concien-
ciar sobre la importancia de la integración de las personas 
con diferentes capacidades a través del deporte en general 
y el fútbol en particular. 

Esta temporada 2021/22, la Fundació FC Barcelona y la Fun-
dación “la Caixa” han iniciado una nueva etapa en su cola-
boración con el inicio del programa Joves Futur+. El proyecto 
tiene como objetivo ofrecer apoyo a juventud extutelada, 
colectivo que se ve obligado a emanciparse sin el apoyo fa-
miliar y que queda en una situación de gran vulnerabilidad 
una vez conseguida la mayoría de edad y finalizada la tutela 
que la Generalitat ejerce a través de la Dirección General de 
Atención a la Infancia y la Adolescencia (DGAIA).

Ambas fundaciones han firmado un acuerdo de colabora-
ción para el programa que contará con un total de 100 jóvenes 
beneficiarios por año, derivados de diferentes entidades soci-
ales de todo el territorio catalán. Con este programa se preten-
de dotar a estos jóvenes de entre 18 y 25 años de las herrami-
entas necesarias en los ámbitos formativo, laboral, psicosocial 
y emocional para conseguir una autonomía personal plena 
en ausencia de una familia o red social que los secunde. El 
programa tendrá tres ámbitos de actuación principales: la for-
mación, la inserción laboral y el acompañamiento psicosocial.

KONAMI 

ALLIANZFUNDACIÓN “LA CAIXA”
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El objetivo de la colaboración es mejorar la calidad de vida 
de las niñas y niños con patología crónica, especialmente 
de cardiopatías congénitas y oncohematólgicas a través de 
la salud, la educación y el deporte. La finalidad es su inclu-
sión en el programa de actividad física y deportiva escolar 
y extraescolar y que es la continuación de colaboraciones 
iniciadas durante la temporada 2014/2015.

Este año se ha incorporado el estudio de Antropometría 
para comprobar cambios en el porcentaje de grasa y masa 
muscular, datos esenciales para observar modificaciones en 
el perfil de salud en general. El total de estudios son una 
ayuda para esclarecer el problema y eliminar las inquietu-
des  de las familias respecto al esfuerzo físico de sus hijos e 
hijas. El proyecto “Valoración funcional mediante el estudio 
de la función cardiopulmonar en niños y niñas con enfer-
medad oncohematológicas y /o cardiopatías congénitas”, es 
una iniciativa innovadora en Catalunya y el Estado español.

Otros colaboradores
CORS UNITS 

La Fundació FC Barcelona, El FC Barcelona y la Fundació En-
ciclopèdia Catalana, históricamente comprometidas con la 
difusión y la promoción de la lengua y la cultura catalanas, 
se han unido para celebrar el Primer Certamen de Lectura 
en Voz Alta para Jóvenes de 16 a 25 años, con el objetivo de 
promover el catalán y el hábito de lectura entre este colecti-
vo. Así como en el deporte el entrenamiento es fundamental 
para llegar al éxito, también es necesario entrenar el gusto 
por la lectura en catalán para llegar a conseguir el objetivo 
de tener una cultura fuerte y de calidad. Por eso, el eslogan 
de esta iniciativa es “Entrenamos la lengua”.

FUNDACIÓ ENCICLOPÈDIA CATALANA

La Fundación Abertis y la Fundació FC Barcelona, en colabora-
ción con Arteris, filial brasileña de Abertis, y la Secretaría Mu-
nicipal de Educación de la ciudad de Guarulhos, São Paulo, 
desarrollan un proyecto con el objetivo de promover la inclu-
sión social de menores con discapacidad a través del deporte y 
la actividad física.

A través de la metodología SportNet Diversidad, que combina el 
deporte, la actividad física y el juego de forma adaptada, se traba-
jan los valores y habilidades para la vida de los niños y niñas con 
y sin discapacidad de cuatro escuelas municipales de Guarulhos, 
con la participación de 200 niños y niñas beneficiarias.

Los principales objetivos del proyecto son tener oportu-
nidades de juego seguro y organizado, de forma inclusiva 
entre participantes con y sin discapacidad; fortalecer las 
capacidades locales para la utilización del deporte como 
herramienta de inclusión social y promover e incentivar la 
formación metodológica en el equipo implementador.

Se renueva el acuerdo de colaboración con la Fundación Cli-
ment Guitart hasta la temporada 2022/23, manteniendo los 
focos de los beneficiarios en dos colectivos, con sus objetivos 
correspondientes: la promoción y la inclusión social de jóve-
nes migrados sin referentes adultos y el fomento del bienestar 
emocional de los niños y niñas que han superado enfermeda-
des graves, mediante el refuerzo de emociones positivas.

En el caso del primer proyecto, el objetivo es promover la 
empleabilidad de jóvenes migrados sin referentes adultos 
en base a proporcionar formación específica en el ámbito 
de la hostelería, con el objetivo de conseguir su inserción 
en el mundo laboral . Como parte del proyecto, se organizan 
actividades deportivas utilizando la metodología socioedu-
cativa propia creada por la Fundació FC Barcelona. Esta me-
todología trabaja en la adquisición de valores, habilidades y 
destrezas que favorezcan su inclusión social y les posibiliten 
desempeñar un rol profesional.

FUNDACIÓN ABERTIS 

FUNDACIÓN CLIMENT GUITART
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Desde el inicio de la colaboración, el objetivo principal de 
la colaboración es apoyar a los clubs de fútbol sala fede-
rados de los centros penitenciarios de Catalunya, facilitar a 
los niños y niñas que pertenecen a familias con pocos re-
cursos el acceso a la práctica deportiva y poner en marcha 
el Campus Solidario de Fútbol para niños con riesgo social.

Esta temporada se han llevado a cabo las siguientes inicia-
tivas: “Enfutbola’t. Fútbol para todos” es el torneo de fútbol y 
fútbol sala para jugadores y jugadoras con diversidad funci-
onal, intelectual y sensorial, que tiene como objetivo mostrar 
a la sociedad que el fútbol es un deporte abierto a todo el 
mundo, sin barreras, ni prejuicios, y ofrecer un día de fútbol 
a todas esas jugadoras y jugadores que aprecian y practican 
este deporte, pero no tienen un espacio para practicarlo. En 
la edición de 2022 se han batido todos los récords con casi 
900 participantes, 50 equipos y 77 partidos disputados.

Al mismo tiempo, esta temporada se ha seguido facilitan-
do el acceso a la práctica del fútbol federado a familias con 
pocos recursos económicos.

Con motivo de los 10 años de colaboración entre ambas en-
tidades se ha presentado la exposición “Construyendo su-
eños, el deporte como motor de cambio social”, que resume 
el programa de Prevención de la violencia juvenil que ambas 
instituciones han implementado en Brasil. Un programa que 
tiene como objetivo principal atender a niños, niñas y jóvenes 
de las comunidades más vulnerables de estas ciudades, ha-
bilitando espacios y actividades que utilicen el deporte como 
herramienta para educar en valores, promuevan la inclusión y 
la cohesión social, y fomenten el empoderamiento femenino y 
el diálogo para la resolución pacífica de conflictos.

Desde que lo pusieron en marcha, en 2011, el programa ha 
beneficiado a más de 13.000 niñas, niños y jóvenes de dife-
rentes comunidades de Río de Janeiro y São Paulo. Asimis-
mo, más de 500 educadores locales han recibido formación 
en la metodología SportNet de la Fundació FC Barcelona.

FUNDACIÓN DE LA FEDERACIÓN 
CATALANA DE FÚTBOL

FUNDACIÓN MAPFRE 

Con el apoyo de Gran Tierra Energy, la Fundació FC Barcelona 
ha continuado desarrollando el proyecto para garantizar los de-
rechos de la infancia en la ciudad de Puerto Asís, en el departa-
mento de Putumayo (Colombia), y el proyecto de Prevención de 
la violencia juvenil en el municipio de San Martín (Colombia).

GRAN TIERRA 

Durante esta temporada se celebró la semana Fundació FC 
Barcelona en Port AventuraDreams. La Fundació cubrió los 
gastos de seis familias, 13 niños y niñas, y también los acogió 
en el Camp Nou, donde fueron recibidos por la directora ge-
neral, la Dra. Marta Segú. Todo el grupo visitó el Estadio y el 
Museo del Barça.

La colaboración de la Fundació FC Barcelona y la Fundación 
Port Aventura tiene como objetivo principal mejorar las condi-
ciones de vida de los niños y niñas, de 4 a 13 años con autismo 
y trastorno por déficit de atención. El proyecto también está 
destinado a las familias de estos menores en tratamiento y ri-
esgo de exclusión social.

La colaboración permite brindar apoyo para la mejora psi-
coemocional de los menores en tratamiento de una patología 
muy grave y de su entorno familiar y supone un impacto muy 
positivo en los menores y sus familias, que favorece el resta-
blecimiento de los lazos de convivencia y el surgimiento de 
estímulos positivos para las y los menores en su lucha contra 
la patología. Las reacciones fueron positivas por la conviven-
cia con otras familias que viven situaciones comunes

La Fundació FC Barcelona forma a los voluntarios y volun-
tarias de Port Aventura para que puedan realizar actividades 
lúdicas con metodología SportNet de la Fundació con todos 
los niños y las familias beneficiarios de PortAventura Dreams.

FUNDACIÓN PORTAVENTURA
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COLABORACIONES

HOSPITALES PEDIÁTRICOS

Durante esta temporada, la colaboración entre ambas entida-
des se ha ampliado para poder ir más allá del deporte y adaptar 
y trabajar la inclusión de personas con discapacidad intelectual 
en actividades inclusivas, teniendo como objetivos centrales 
promover el cambio de mirada hacia las personas con discapa-
cidad intelectual y favorecer el cierre de barreras sociales que 
dificultan la participación y la mejora de la calidad de vida de 
las y los estudiantes con esta discapacidad. Durante esta tem-
porada 2021/22 se han realizado tres jornadas entre estudiantes 
de centros de educación especial y de escuelas ordinarias en 
Alpicat, Blanes y Amposta. En los encuentros han participado 
632 estudiantes (chicos y chicas) de centros de educación espe-
cial, centros educativos ordinarios (secundaria) y de itinerarios 
formativos específicos de entre 15 y 20 años.

La Fundación Nous Cims y la Fundació FC Barcelona llevan 
a cabo un proyecto para la inclusión social de 200 niños 
y adolescentes en Colombia, en la ciudad de Medellín. La 
base del proyecto es la transferencia de conocimiento de 
la metodología SportNet a personas de la comunidad local, 
que son quienes implementan las actividades para niños y 
jóvenes. Los futuros formadores/as trabajan habilidades de 
liderazgo y autoorganización para que las actividades con-
tinúen después de la finalización del proyecto garantizando 
la inclusión social y la prevención de la violencia.

Dentro del programa de Bienestar Emocional Pediátrico, la 
Fundació FC Barcelona colabora con Make a Wish, la Fun-
dación Pequeño Deseo y la Fundación Enriqueta Villavecc-
hia como entidades referentes internacionales, en el Estado 
español y en Catalunya, respectivamente, garantizando que 
niños y niñas con enfermedades graves puedan ser beneficiarios 
de las seguientes actividades del proyecto Il·lusiones: Smile packs, 
Meet and Greet con jugadores i jugadoras y Experiencia partido.

SPECIAL OLYMPICS CATALUNYA 

NOUS CIMS

MAKE A WISH, FUNDACIÓN 
PEQUEÑO DESEO I FUNDACIÓN 
ENRIQUETA VILLAVECCHIA

La Fundació FC Barcelona tiene acuerdos de colaboración con  
hospitales de referencia pediátrica en Catalunya con el objetivo de 
fomentar el bienestar emocional de niñas y niños con enferme-
dades graves a través del refuerzo de emociones positivas. Estos 
acuerdos se han llevado a cabo en los siguientes hospitales de 
Catalunya; Hospital de la Santa Creu i Sant Pau, Hospital Germans 
Trias i Pujol, Hospital HM Nens de Barcelona, Hospital Parc Taulí, 
Hospital Sant Joan de Déu y Hospital Universitari Vall d´Hebron. 
Durante esta temporada, más de 1.000 niños, niñas y jóvenes han 
sido los beneficiarios de estas alianzas con los hospitales.

En 2021/2022, y de acuerdo con el plan de desarrollo de una 
nueva línea de trabajo de proyectos de salud que la Fundació 
FC Barcelona implementará en Catalunya y en los países en los 
que tiene presencia, se han desarrollado con los diferentes hos-
pitales con los que la Fundació tiene una sólida alianza desde 
hace años, proyectos que se implementarán a partir de la tem-
porada 2022/23.

Además del programa de Bienestar Emocional Pediátrico, se 
han iniciado acuerdos para implementar programas innovado-
res en beneficio de los pacientes pediátricos en las temáticas de 
realidad inmersiva, atención a niños y niñas con autismo, huma-
nización de espacios pediátricos y programa de innovación del 
deporte para el bienestar pediátrico hospitalario.

Se ha inaugurado el SJD Pediatric Cancer Center, el mayor 
centro de oncología pediátrica de España y uno de los más im-
portantes de Europa. Este centro pionero atenderá a más 400 
pacientes en España y otros países, especialmente de Latino-
américa, además de dedicarse al desarrollo de programas for-
mativos locales para facultativos. La Fundació FC Barcelona ha 
sido uno de los colaboradores de este proyecto.





ACTIVIDADES
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‘Masia Solidaria’

El proyecto plantea varios objetivos: dar a conocer a los de-
portistas otras realidades sociales, desarrollar sus compe-
tencias y habilidades socioemocionales que puedan aplicar-
se tanto en el campo como en la vida, fomentar su espíritu 
crítico y reflexivo hacia las injusticias sociales, y romper pre-
juicios contribuyendo así a su bienestar y al de la sociedad.

En la temporada 2021/22 se llevaron a cabo diversas acciones, 
conferencias inspiradoras y formaciones específicas. En estas 
conferencias participaron Àlex Roca, Juan Carlos Unzué y Special 
Olympics Catalunya. Las formaciones han sido sobre la educación 
afectivo-sexual, riesgos y buen uso de las redes sociales y herra-
mientas digitales.

Asimismo, los residentes de La Masia participaron en diver-
sas causas benéficas, como contribuir a una causa social del 
territorio con el Banco de Alimentos de Cáritas y Sant Joan 
Baptista, recogida de juguetes y material deportivo, junto con 
el Barça Escola por su jornada extraordinaria y participación 
con los voluntarios en la recaudación de productos infanti-
les para las familias acogidas por Cruz Roja procedentes de 
Ucrania, en el FC Barcelona.

Durante esta temporada se presentó la Guía de Valores Blaugra-
na promovida entre la Fundació FC Barcelona y La Masia. Estas 
guías están dirigidas a los deportistas y sus familias y explican 
cómo aplicar los valores del Club tanto dentro como fuera del 
terreno deportivo. El acto de presentación contó con la presen-
cia de la Dra. Marta Segú, directora de @FundacioFCB; Miquel 
Puig, director de #LaMasia, y Francesc Torralba, director de la 
Cátedra Ethos de ética aplicada de @uramonllull, que ha co-
laborado en la elaboración de las Guías conjuntamente con la 
Cátedra Ethos de la Universidad Ramon Llull.

La vocación formativa de La Masia tiene una de sus máxi-
mas expresiones en el proyecto Masia Solidaria, una ini-
ciativa conjunta con la Fundació FC Barcelona que busca 
que los deportistas más jóvenes del Barça adquieran una 

sensibilidad social y apliquen los cinco valores del Club 
(trabajo en equipo , respeto, humildad, esfuerzo y ambi-
ción) a través de experiencias vividas en primera persona 
realizando actividades con diversas entidades sociales.

Personas que inspiran

Jornadas Solidarias

Guía de los Valores Blaugrana

ACTIVIDADES 
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ACTIVIDADES 

En esta edición participó un grupo de 20 chicos y chicas, en-
tre 13 y 17 años, los cuales deberían haber realizado el via-
je en 2020, pero no pudieron hacerlo debido a la pandemia 
provocada por Covid.

México Telmex

Los Juegos Emporium son una iniciativa de la Diputación 
de Girona que coordina los diferentes Consejos Deportivos 
de la provincia. Durante los últimos años ha organizado una 
efeméride conocida como “Fiesta del deporte” en el ámbito 
provincial. Debido a la colaboración de la Diputación de Gi-
rona y la Fundació FC Barcelona y a la participación año tras 
año de la Fundació en esta celebración, esta temporada se 
ha creado un premio “nuevo” en la gala bajo el nombre de 
‘Premio Fundació FC Barcelona’, relacionado con el deporte 
y los valores. El galardón lo entregó un patrón de la Funda-
ción y lo recibió Henry Gilham, coordinador de proyectos de 
la Fundació FC Barcelona en Girona, en reconocimiento a su 
labor socioeducativa mediante el deporte.

La Fundació participó en la pista de atletismo de Lloret de 
Mar con la llegada de unos 160 participantes de los proyec-
tos de la Fundació para compartir una matinal de activida-
des conjuntas. Por la noche personalidades de la Fundació 
asistieron a la Gala de los Juegos Emporion.

Juegos Emporium
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ACTIVIDADES 

Premios y reconocimientos

PREMIO DEPORTES POR LA PAZ.
FUNDACIÓN SCHENGEN Y FORO MUNDIAL 
POR LA PAZ
Durante la temporada 2021/22, la Fundació FC Barcelona 
ha sido una de las organizaciones galardonadas del presti-
gioso premio que otorga cada año la Fundación Schengen 
por la Paz y el Foro Mundial por la Paz durante la décima 
ceremonia anual del Premio por la Paz que se celebró en 
Luxemburgo.

La Fundació fue galardonada en la categoría de Depor-
tes por la Paz en una ceremonia de entrega que tuvo lugar 
en el histórico edificio Schuman de Luxemburgo. Entre los 
distinguidos de las 13 categorías galardonadas figuran ac-
tivistas, educadores, líderes y artistas de todos los rinco-
nes del mundo comprometidos con la paz.

RECONOCIMIENTO AL MÉRITO DEPORTIVO.
PATRONATO DE DEPORTES DE VALLS
La Fundació FC Barcelona recibió durante la Noche del De-
porte, organizada por el Patronato de Deportes de la loca-
lidad tarraconense de Valls, en la comarca del Alt Camp, el 
reconocimiento al Mérito Deportivo por su labor social y el 
fomento de la inclusión a través de la metodología basada 
en el deporte en más de cien ciudades catalanas y 30 pa-
íses distintos.

PREMIO VALORES DEL DEPORTE.
AYUNTAMIENTO DE CUNIT

La Fundació FC Barcelona recibió el premio Valores del Deporte 
durante la Noche del Deporte de Cunit. Este galardón recono-
ce a las personas o entidades que han contribuido al fomento 
y promoción del deporte como herramienta de integración, 
transmisión de valores o mejora de la sociedad en general.

MORE THAN FOOTBALL DEL EUROPEAN 
FOOTBALL FOR DEVELOPMENT NETWORK
La Fundació FC Barcelona fue finalista de este premio en el 
que participó con el proyecto de inclusión en centros de jus-
ticia juvenil de la Generalitat de Catalunya. La Fundació ini-
ció sus actividades en algunos de los centros educativos del 
Departamento de Justicia en la temporada 2016/17 mediante 
una serie de acciones socioeducativas que favorezcan la in-
tegración social y que faciliten una estructura para el cumpli-
miento de las normas y la adquisición de responsabilidades 
de los menores y jóvenes de la jurisdicción catalana.

El objetivo del Premio More Than Football es reconocer las 
mejores iniciativas sociales de Europa realizadas por un club, 
Liga o FA europeos distinguiendo el trabajo que realizan dentro 
y fuera del campo en el ámbito local, nacional e internacional. 
El ganador recibe el reconocimiento por haber implementado el 
programa de responsabilidad comunitaria más innovador.
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ACTIVIDADES 

COLABORACIONES Y PARTICIPACIONES
Sportbiz Europe. La Dra. Marta Segú, directora general de 
la Fundació FC Barcelona, participó en un panel de Sport-
biz Europe, un evento internacional celebrado en Barcelo-
na enfocado en las nuevas tendencias del sport business, 
con otros participantes del ámbito social y deportivo . Du-
rante su intervención destacó la importancia del deporte 
para el desarrollo.

Día de la Mujer. Con motivo del Día de la Mujer, el 8 de mar-
zo, la directora general de la Fundació FC Barcelona participó 
en un evento organizado por el Pacto Mundial de Naciones 
Unidas España en el que habló de cómo los programas de la 
Fundació contribuyen a la igualdad de género y el empode-
ramiento de todas las mujeres y niñas. La Dra. Segú partici-
pó en una mesa de especialistas para abordar el liderazgo 
femenino como clave para conseguir la igualdad de género 
y un futuro más sostenible, así como la importancia del de-
porte, que se ha convertido en una herramienta de cambio 
social. Los programas de la Fundació, que utilizan el deporte 
para el desarrollo como elemento de trabajo para mejorar 
la vida de niños y niñas, contribuyen de forma directa a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como son la igual-
dad de género y el empoderamiento de todas las mujeres 
y niñas. Desde la Fundació FC Barcelona se trabaja en la 
perspectiva de género como un eje transversal en todos los 
proyectos y programas.

Asociación Española de Fundaciones. La Fundació FC Bar-
celona participó en la III Jornada Colabora y Comparte, or-
ganizada por la Asociación Española de Fundaciones (AEF) 
para presentar su alianza con Cruz Roja Catalunya, para la 
inclusión de las personas refugiadas y la erradicación de 
la pobreza.

Banc de Sang i Teixits. El Camp Nou acogió una campaña 
de donación de plasma en la Sala Berlín del Camp Nou, con 
éxito de asistencia que demostró la solidaridad de la familia 

azulgrana, para el tratamiento de enfermedades por déficit 
de proteínas plasmáticas en el marco de la col colaboración 
con el Banco de Sangre y Tejidos y la Asociación de Pacientes 
ACADIP (Asociación Catalana de Déficits Inmunitarios).

Diplocat. Acto organizado por la Fundació FC Barcelona el 
y el Diplocat en el Auditori 1899 del FC Barcelona sobre la 
función del deporte como herramienta de inclusión social, 

y el fomento de la integración desde las instituciones pú-
blicas y privadas, con la presencia de la Dra. Marta Segú y 
la secretaria general del Diplocat, Laura Foraster. La inter-
vención inaugural corrió a cargo del exjugador y activista 
Lilian Thuram, que explicó la importancia de la educación 
contra el racismo en el contexto del deporte.

Magic Line. La caminata solidaria Magic Line que orga-
niza cada año la Obra Social de Sant Joan de Déu con el 
objetivo de ayudar a las personas en situación de vulnera-
bilidad y financiar proyectos sociales y sanitarios, incluyó 
su paso por la Ciudad Deportiva Joan Gamper en una de 
sus rutas, y este año contó con la participación activa de 
la Fundació FC Barcelona y varios miembros de su equipo 
Genuine. 

Legends. Exjugadores del FC Barcelona y del Liverpool juga-
ron en el estadio Anfield Road un partido benéfico para recau-
dar fondos para los proyectos de la Fundació FC Barcelona y 
la Liverpool Foundation. El partido fue una gran oportunidad 
para secundar y conocer la labor de ambas fundaciones.

Philea. En ocasión de la celebración del congreso de Philea 
(Philanthropy Europe Association), celebrado en Barcelona y 
acogido por la Fundación “la Caixa”, un grupo de más de 70 
personas de todo el mundo fue recibido en el Camp Nou por 
el director del museo, Jordi Penas, y por la directora de la fun-
dación, la Dra. Marta Segú. Los asistentes pudieron conocer el 
trabajo de la Fundació FC Barcelona y visitaron el Museo y el 
Estadio.
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Comunicación y campañas

Durante este ejercicio se siguió trabajando en la renovación 
constante de los contenidos de la web de la Fundació y en 
la actualización de todos los apartados. Asimismo se crearon 
algunos sitios específicos como el del equipo Fundació Barça 
Genuine o del sistema de protección de la infancia del Club.

Con el objetivo de que la web sea el gran repositorio de co-
nocimiento y de la actualidad de la Fundació, se incrementó 
el número de contenidos en todos los apartados y se mejoró 
la estructura de esta.

La importante actividad mediática que se realizó contó con al-
gunos momentos de una notoriedad destacada entre los que 
cabe destacar:

Uno de los temas destacados de la temporada ha sido la 
creación del nuevo equipo Fundació Barça Genuine, que ha 
generado un buen número de notas de prensa y contenidos 
digitales, pero que también ha tenido un importante impacto 
mediático. Desde agosto, cuando se anunció la creación, o en 
noviembre, cuando se hizo la presentación con los dos em-
bajadores (Alexia Putellas y Gerard Piqué) con el presidente, 
hasta las diversas competiciones en las que participó han 
sido tratadas por los medios de comunicación. Sin duda ha 
sido uno de los principales temas comunicativos en el ámbi-
to de la Fundació, ya que durante toda la temporada generó 
contenido de la competición y del proyecto como tal.

Otro de los temas que generó un importante impacto mediáti-
co, tanto en nuestro país como en el ámbito internacional, fue 
el nuevo acuerdo de colaboración con la agencia de Naciones 
Unidas para los refugiados ACNUR/ UNHCR, mediante el cual la 
Fundació dará apoyo la próxima temporada, tanto económica 
como técnicamente, a cuatro proyectos de la organización en 
Colombia, Malasia, Turquía y Uganda, y también los equipos 
de fútbol lucirán su logo en la parte trasera de la camiseta. El 
anuncio de este acuerdo se realizó el 24 de marzo y se logró un 
gran impacto y, posteriormente, el 14 de junio, se realizó la visi-
ta del presidente Joan Laporta a la sede de ACNUR en Ginebra, 
donde se encontraró con el Alto Comisionado para los Refugi-
ados, Filippo Grandi, y que tuvo también una gran repercusión 
mediática, especialmente en el ámbito internacional.

La crisis del conflicto de Ucrania supuso la realización de 
una serie de acciones por parte del Club y la Fundació para 
apoyar a las familias que llegaban a Catalunya, especial-
mente al inicio de la guerra. Una de las acciones más des-
tacadas fue la recogida de alimentos con diversas carpas 
en el Camp Nou para niños y bebés, en colaboración con 
Cruz Roja Catalunya, que tuvo una gran repercusión, espe-
cialmente en los medios del país.

Cabe destacar el acto de presentación de la campaña que 
se realizó en el Camp Nou el 28 de marzo, y que contó con la 
presencia del presidente Joan Laporta y el cónsul de Ucrania, 
el presidente de Cruz Roja Catalunya, el entrenador del primer 
equipo masculino, Xavi Hernández, y las jugadoras del Feme-
nino Mariona Caldentey y Asisat Oshoala, así como represen-
tantes de la Directiva del Club y del Patronato de la Fundació.

La actividad comunicativa durante el ejercicio 2021/22 fue 
muy intensa, puesto que se pusieron en marcha nuevos 
programas y se anunciaron nuevas alianzas que compor-
taron la realización de casi 80 eventos de tipo mediático. 
Esta alta actividad generó la difusión de casi un centenar 
de notas de prensa, varias convocatorias, cientos de con-
tenidos en las redes sociales, elaboración de más de 30 
vídeos y nuevos contenidos en la web que se actualizó 
casi en su totalidad.

Nuevos contenidos en la web

Eventos mediáticos

ACTIVIDADES / COMUNICACIÓN

NUEVO EQUIPO FUNDACIÓN BARÇA GENUINE

NUEVA ALIANZA CON ACNUR - UNHCR

CAMPAÑA RECOGIDA DE ALIMENTOS PARA
REFUGIADOS DE UCRANIA
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ACTIVIDADES / COMUNICACIÓN

Memoria Digital y Datos de Impacto Fundació FCB

Mirando las principales métricas, vemos que la cantidad 
de posts saves han aumentado respecto a la temporada an-
terior. Esto implica que la audiencia da mayor importancia 
al contenido de la cuenta.

El porcentaje de followers tiene entre 18 y 24 años (26,70% 
del total de la audiencia), es decir, la generación Z. La descrip-
ción de los posts en los tres idiomas, a diferencia de la tempo-
rada anterior, permite estar en contacto con toda la audiencia, 
porque la mayoría de fans (17,35%) habla en inglés.

El número total de fans en Instagram ha aumentado res-
pecto a la temporada anterior y a lo largo de toda la actual 
temporada 2021/22. Ha pasado de 153 K a 257 K, un total de 
104 followers.

La tendencia de crecimiento de seguidores de Twitter mu-
estra un aumento constante y progresivo durante esta tem-
porada, siendo mayor que la anterior, en la que el crecimi-
ento fue más plano. El engagement ha mejorado respecto 
a la temporada anterior y las interacciones son mayores en 
cuanto a menciones, likes y replies.

La estrategia digital de la Fundació FC Barcelona durante el 
curso 2021/22 se basó en 2 pilares principales. 1- Se centra 
en visibilizar la Fundació y dar a conocer su objetivo. 2- Se 
basa en explicar la actividad que realiza, sus proyectos y los 
ámbitos de actuación, como los de inclusión social, género, 
prevención de la violencia, pobreza, diversidad, educación y 
salud.

La Fundació apuesta por una distribución omnicanal de 
la información. Este curso se ha abierto un nuevo perfil en 
LinkedIn con el objetivo de publicar contenido de carácter 
más institucional.

Desde el 1 de julio hasta ahora, y comparando desde el 1 de 
julio de 2020 hasta el 30 de junio de 2021, hay mejoras signifi-
cativas en las métricas de engagement y en el total de followers.

INSTAGRAM TWITTER
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COLABORADORES

COLABORADORES ESTRATÉGICOS
Las colaboraciones estratégicas son aquellas alianzas que se establecen con entidades, organizaciones y funda-
ciones líderes en sus sectores, con el propósito de trabajar de forma conjunta para poder conseguir los objetivos 
principales y ampliar el impacto de las acciones de la Fundació FC Barcelona.

COLABORADORES INSTITUCIONALES 
 
Las colaboraciones institucionales son las relaciones establecidas con entidades públicas o privadas sin ánimo 
de lucro que poseen un destacado componente institucional. Estas colaboraciones pueden tener diversas formas: 
trabajar por un objetivo común en un programa conjunto; recibir apoyo institucional y aportación de recursos por 
parte de la entidad colaboradora a la Fundació FC Barcelona; o que la entidad colaboradora reciba soporte técnico 
especializado además de recursos de la Fundació blaugrana.
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COLABORADORES

OTROS COLABORADORES 
 
Estas colaboraciones pueden ser puntuales, para una acción concreta y limitada en el tiempo, y pueden comportar 
tanto la aportación de recursos y apoyo técnico por parte de la Fundació FC Barcelona a una entidad concreta, o 
el apoyo financiero de una entidad a la Fundació para una acción o iniciativa específica y limitada en el tiempo.

COLABORADORES PRINCIPALES
Las colaboraciones principales son aquellas alianzas que se establecen con entidades, organizaciones y empres-
as, gracias a cuyo apoyo se pueden conseguir los objetivos principales y ampliar el impacto de las acciones de la 
Fundació FC Barcelona.
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CUENTAS ANUALES  
DEL EJERCICIO 
(acabado el 30 de junio de 2022)
INFORME DE GESTIÓN 
CONSOLIDADO 
E INFORME DE AUDITORÍA
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INFORME DE AUDITORÍA
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INFORME DE AUDITORÍA
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INFORME DE AUDITORÍA
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INFORME DE AUDITORÍA
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BALANCE ECONÓMICO

BALANCE SITUACIÓN A 30 DE JUNIO DE 2022
(Euros)

ACTIVO Notas de la 
Memoria 30/06/2022 30/06/2021 PASIVO Notas de la 

Memoria 30/06/2022 30/06/2021

ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:

FONDOS PROPIOS 2.966.454 1.699.731

Inmovilizado intangible Nota 5 42.176 120.712 Fondo dotacional 601.012 601.012

Inmovilizado material Nota 6 131.743 92.471 Excedentes de ejercicios anteriores 1.098.719 471.077

Inversiones financieras a largo plazo 12.955 6.955 Excedentes positivo (negativo) del ejercicio 1.266.723 627.642

Total activo no corriente 186.874 220.138 Total patrimonio neto Nota 10 2.966.454 1.699.731

ACTIVO CORRIENTE:

Usuarios, patrocinadores y deudores de las  
   actividades y otras cuentas a cobrar

7.534.571 7.268.765 PASIVO CORRIENTE:

Usuarios y deudores por ventas y prestación de servicios Nota 7 472.075 562.443 Acreedores comerciales y cuentas a pagar 4.438.071 4.433.574

Usuarios, entidades de grupo y otras partes vinculadas Nota 10.3 7.060.496 6.704.322 Proveedores y beneficiarios acreedores Nota 12 3.474.650 4.384.901

Personal Nota 7 2.000 2.000 Proveedores, empresas del grupo Nota 14.3 723.727 713.238

Inversiones financieras a corto plazo Nota 8 113.022 101.676 Personal 151.716 225.749

Periodificaciones a corto plazo 68.431 273.450 Deudas con las Administraciones Públicas Nota 11.1 87.978 109.686

Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 1.626.578 933.649 Periodificaciones a corto plazo 2.124.951 1.664.373

Total activo corriente 9.342.602 8.577.540 Total pasivo corriente 6.563.022 7.097.947

TOTAL ACTIVO 9.529.476 8.797.678 TOTAL PASIVO 9.529.476 8.797.678

Las Notas del 1 a la 15 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situación a 30 de junio de 2022.
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CUENTA DE RESULTADOS DEL EJERCICIO ANUAL ACABADO EL 30 DE JUNIO DE 2022
(Euros)

Notas de la Memoria Ejercicio 2021/22 Ejercicio 2020/21

Ingresos de la Fundación por las actividades Nota 13.1 9.541.615 11.514.563

Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones Nota 14.3 3.000.000 4.282.398

Donaciones y otros ingresos por las actividades 5.831.382 6.848.891

Subvenciones, donaciones y otros ingresos 710.233 383.274

Ayudas concedidas y otros gastos Nota 13.3 (3.603.115) (3.905.870)

Aprovisionamientos (531.221) (1.428.621)

Otros ingresos de las actividades - 348

Ingresos accesorios y otros de gestión corriente - 348

Gastos de personal Nota 13.4 (1.581.213) (1.757.453)

Sueldos, salarios y asimilados (1.274.847) (1.332.136)

Cargas sociales (306.366) (425.317)

Otros gastos de explotación (2.551.000) (3.628.978)

Servicios exteriores Nota 13.5 (2.550.632) (3.628.609)

Tributos (368) (369)

Amortización del inmovilizado Notas 5 y 6 (83.172) (91.659)

Deteriroramiento y resultado por alienaciones del inmovilizado Nota 6 (15.849) -

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 1.176.045 702.330

Gastos financieros - (84.290)

Por deudas con terceros Nota 13.6 - (84.290)

Diferencias de cambio Nota 13.7 90.678 9.602

RESULTADO FINANCIERO 90.678 (74.688)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.266.723 627.642

Impuestos sobre beneficios Nota 11.2 - -

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 1.266.723 627.642

Las Notas del 1 a la 15 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de resultados correspondiente al ejercicio anual terminada el 30 de junio de 2022.



86 MEMORIA FUNDACIÓN FC BARCELONA 

BALANCE ECONÓMICO

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ANUAL 
ACABADO EL 30 DE JUNIO DE 2022

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(Euros)

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(Euros)

Notas de la Memoria Ejercicio 2021/22 Ejercicio 2020/21

RESULTADO DE LA CUENTA DE RESULTADOS (I) 1.266.723 627.642

TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (II) - -

TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE RESULTADOS (III) - -

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO (I+II+III) 1.266.723 627.642

Las Notas del 1 a la 15 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2022.

Fondo 
dotacional

Excedentes 
de ejercicios 

anteriores

Excedente del 
ejercicio Total

Saldo al final a 30/06/2020 601.012 382.382 88.695 1.072.089

Distribución del excedente del ejercicio anterior

       Distribución a excedentes de ejercicios anteriores - 88.695 (88.695) -

Total ingresos y gastos reconocidos - - 627.642 627.642

Saldo final a 30/06/2021 601.012 471.077 627.642 1.699.731

Distribución del excedente del ejercicio anterior

       Distribución a excedentes de ejercicios anteriores - 627.642 (627.642) -

Total ingresos y gastos reconocidos - - 1.266.723 1.266.723

Saldo final a 30/06/2022 601.012 1.098.719 1.266.723 2.966.454

Las Notas del 1 a la 15 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 
30 de junio de 2022.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL 
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2022
(Euros)

Notas de la Memoria Ejercicio 2021/22 Ejercicio  2020/21 

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN (I)

Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.266.723 627.642

Ajustes al resultado

    - Amortización del inmovilizado Notas 5 y 6 83.172 91.659

    - Resultado por alienaciones del inmovilizado 15.849 -

    - Gastos financieros - 84.290

    - Diferencias de cambio (90.678) (9.602)

    - Imputación neta a resultados de periodificaciones de activo 822.236 1.334.678

    - Imputación neta a resultados de periodificaciones de pasivo (1.504.929) (988.668)

Cambios en el capital corriente

    - Deudores y otras cuentas a cobrar (175.158) (282.812)

    - Incorporación de periodificaciones de activo (617.217) (1.297.507)

    - Acreedores y otras cuentas a pagar (995.473) (1.565.641)

    - Incorporación de periodificaciones de pasivo 1.965.506 1.291.684

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación

    - Pago de intereses - (84.290)

Total actividades de explotación 770.031 (798.567)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN (II)

Pagos por inversiones (77.102) -

    - Inmovilizado material (59.756) -

    - Otros activos financieros (17.346) -

Cobros por desinversiones - 27.345

    -Otros activos financieros - 27.354

Total actividades de explotación (77.102) 27.354

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN (III)

Total actividades de financiación - -

AUMENTO/DISMINUCIÓN LIMPIA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+II+III) 692.929 (771.213)

Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 933.649 1.704.862

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.626.578 933.649

Las Notas del 1 a la 15 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de 
junio de 2022.
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MEMORIA DEL EJERCICIO
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2022

1. ACTIVIDAD DE LA FUNDACIÓ
La Fundació Privada Futbol Club Barcelona (en lo sucesivo, “la Fundació”) fue constituida el 18 de julio de 1994, por un periodo in-
definido, e inscrita en el Registro de Fundaciones de la Generalitat de Catalunya el 18 de octubre de 1994, con domicilio social en la 
calle Arístides Maillol, s/n (Barcelona). La Fundació obtuvo la calificación de fundación benéfica de tipo cultural.

Su objeto social y actividad principal es la difusión y promoción, sin ánimo de lucro, de la dimensión deportiva, cultural y social del 
Futbol Club Barcelona dentro de la comunidad deportiva y cultural de la sociedad en general, según estipula el artículo quinto de 
los estatutos de la Fundació. En este sentido, y con carácter no limitativo, se entienden como actividades u objetivos a conseguir, 
entre otros, los siguientes: 

• Promover la proyección social del Futbol Club Barcelona.

•  Colaborar en la forma y medida que se estime posible y conveniente con el Futbol Club Barcelona, así como con otras institu-
ciones sociales, culturales, artísticas, benéficas y deportivas.

•  Contribuir en la institución de premios y/o ayudas a todo tipo de estudios e investigaciones sobre problemas sociales, económi-
cos, culturales y deportivos de Cataluña, pudiendo publicar, en su caso, los resultados de los citados estudios e investigaciones.

•  Instituir premios específicos de la Fundació para destacar las figuras más relevantes del deporte catalán. 

•  Promover la creación de becas y ayudas para jóvenes jugadores sin posibilidades, para facilitarles el acceso a cualquier estu-
dio u ocupación.

•  La realización de actividades relacionadas con los principios y objetivos de la cooperación internacional para el desarrollo.

•  Prevenir la exclusión social y promover la prestación social a niños y adolescentes y a sus familias que se encuentren en situa-
ción de vulnerabilidad y riesgo de exclusión social. 

•  Promover y desarrollar proyectos de ayuda a investigaciones relacionadas con enfermedades de cualquier tipo.

1.1. Actividades desarrolladas durante el ejercicio  

Las principales actividades realizadas durante la temporada 2021/22 han sido las siguientes:

Organización de actividades de acción social y transmisión de valores

Durante el ejercicio terminado el 30 de junio de 2022 la Fundació se organiza en base a los 3 ejes de actuación definidos:

•  Prevención de la violencia y resolución de conflictos

•  Lucha contra la exclusión social y la discriminación

•  Acceso y refuerzo a la educación

y ha iniciado su nueva organización hacia 3 áreas de trabajo:

• Acción comunitaria

• Educación y protección

• Salud y bienestar
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Ha llevado a cabo diferentes Alianzas, Colaboraciones y Programas Propios que tienen por objetivo utilizar el deporte como 
una herramienta de desarrollo, contribuyendo a la integración de la infancia y la juventud afectada por la violencia, las enfer-
medades, la desigualdad y la discriminación.

En el marco de los programas propios, SportNet, la principal herramienta metodológica de la Fundació ha posibilitado fomen-
tar la inclusión socioeducativa y reducir la prevalencia de la violencia, con 6.302 niños y jóvenes, a través del fomento de los 
valores positivos que se derivan de la práctica deportiva, tanto en Cataluña como diferentes países. 

El programa de Benestar emocional pediàtric, gracias a la realización de experiencias (algunas virtuales con el Robot Pol y con 
gafas de realidad virtual) y a la entrega de materiales, ha permitido hacer realidad la ilusión de más de 10.380 niños y niñas 
que padecen alguna enfermedad o se encuentran en situación de vulnerabilidad social.

El programa Bullying, se puso en funcionamiento la temporada 2017/18 con el objetivo de ayudar en la prevención del acoso 
escolar, utilizando el deporte como herramienta pedagógica, especialmente entre los niños y niñas de primaria. Se ha conti-
nuado creciendo, llegando a más escuelas, maestros, técnicos deportivos y niños y niñas. La prevención del bullying se hace 
en el ámbito escolar y en el ámbito deportivo (entrenadores) y tanto a nivel programático como de sensibilización. Durante 
esta temporada 25.160 niños y niñas se han beneficiado de este programa.

Aportaciones a UNICEF

Durante el ejercicio acabado el 30 de junio de 2022, UNICEF ha llevado a cabo proyectos con aportaciones hechas en ejerci-
cios anteriores por la Fundació, beneficiando además de 450.733 niños y niñas al objetivo de dar acceso en una educación de 
calidad, al deporte y al juego. Estos proyectos se han desarrollado en China, Brasil, Ghana y Suráfrica.

Se ha llegado hasta un total de 36.139 beneficiarios gracias a la colaboración y apoyo económico de la Fundació Barça a dife-
rentes entidades como:

 - Fundación Messi

 - Fundación Eusebio Sacristán

 - Fundació Gasol

 - Fundación Edmilson

 - Fundación Cruyff

1.2. Principales financiadores y ayudas otorgadas

En relación a los requerimientos de información del Decreto 125/2010 de 14 de septiembre, los patronos de la Fundació ma-
nifiestan que la Fundació ha concedido principalmente, aportaciones dinerarias a la Fundación Privada d’Antincs Jugadores 
de Fútbol, a la Fundació Leo Messi y a la Fundació Johan Cruyff durante el ejercicio acabado el 30 de junio de 2022 (Nota 13.3).

Por otro lado, los convenios de colaboración y subvenciones más relevantes suscritos con terceros a 30 de junio de 2022 son 
los siguientes:

Resumen de convenios de 
colaboración con terceros

Importe
(Euros) Derechos y obligaciones que se derivan hacia la Fundació

Futbol Club Barcelona 3.000.000 Importe recibido por proyectos fundacionales

NIKE 525.505 Importe recibido para implementar actividades de FutbolNet en Barcelona y donación de material por niños enfermos

Scotia Bank 683.122 Importe recibido para implementar actividades de FutbolNet en Costa Rica, Colombia, México y Panamá

Alwaleed Philantropies 253.000 Importe recibido para implementar proyectos con Refugiados en Grecia

Fundación Bancaria La Caixa 200.000 Importe recibido para implementar el proyecto Joves Futur+ a Cataluña

Konami 178.251 Importe recibido para implementar proyecto Diversidad en Japón



90 MEMORIA FUNDACIÓN FC BARCELONA 

BALANCE ECONÓMICO

1.3. Información sobre las personas usuarias o beneficiarias de las actividades, desglosando la información por sexos y  
 detallando el impacto diferenciado de estas actividades sobre hombres y mujeres

Los Patronos de la Fundació manifiestan que las actividades desarrolladas por la Entidad están destinadas, básicamente, al 
fomento de la igualdad y la solidaridad y que no discriminan en su uso entre hombres y mujeres.

1.4. Información sobre las acciones llevadas a cabo para promover condiciones de igualdad de trato y de oportunidades entre 
  mujeres y hombres durante el año

La política de contratación de personal de la Fundació se basa en la igualdad de trato y de oportunidades ya que se utilizan 
criterios objetivos de igualdad sin discriminar nunca por razón de género.

2. BASES DE PRESENTACIÓN DE LAS CUENTAS ANUALES
2.1. Marco normativo de información financiera aplicable a la Fundació

A 30 de junio de 2022, el marco normativo de información financiera aplicable a la Fundació es el establecido en:

• Decreto 259/2008, de 23 de diciembre, por el cual se aprueba el Plan de Contabilidad de las Fundaciones y Asociaciones 
sujetas a la legislación de la Generalitat de Catalunya.

• Decreto 125/2010 de 14 de septiembre que modifica parcialmente y en algunos aspectos el Plan de Contabilidad de Fun-
daciones y Asociaciones (Decreto 259/2008).

• Código civil de Cataluña y el resto de la legislación mercantil.

• Ley 4/2008 de 24 de abril para Asociaciones y Fundaciones Catalanas.

• Instrucciones del Departamento de Economía y Hacienda de la Generalitat de Catalunya y entidades fiscalizadoras.

• El resto de normas de obligado cumplimiento emitidas por el Instituto de Contabilidad y Auditoría de Cuentas (ICAC) en el 
desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

• Ley 49/2002 de 23 de diciembre de Régimen Fiscal de las entidades sin ánimo de lucro y de los incentivos fiscales al me-
cenazgo.

• Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre, el cual desde su publicación ha 
sido objeto de varias modificaciones la última de ellas mediante el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero. 

2.2. Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas se han preparado a partir de los registros contables de la Fundació y se presentan de acuerdo 
con el marco normativo de información financiera aplicable a la entidad, y de acuerdo con los principios y criterios contables 
en él contenidos, de forma que muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera, del estado de cambios en el 
patrimonio neto, de los resultados y de los flujos de efectivo de la Fundació durante el correspondiente ejercicio. Las cuentas 
anuales del ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2021 fueron aprobadas por el Patronato en fecha 7 de octubre de 2021.

2.3  Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, el Patronato ha formulado estas cuentas anuales 
teniendo en consideración la totalidad de los principios y normas contables de aplicación obligatoria que tienen un efecto 
significativo en estas cuentas anuales. No existe ningún principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.
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2.4. Aspectos críticos de la valoración y estimación de la incertidumbre

En la elaboración de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por el Patronato de la Fundació 
para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados. Básicamente estas 
estimaciones se refieren a:

• La vida útil de los activos materiales e intangibles (véanse las Notas 4.1 y 4.2)

• El cálculo de provisiones (véase la Nota 4.6)

• El reconocimiento de subvenciones e ingresos (véanse las  Notas 4.5 y 4.9)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado basándose en la mejor información disponible al cierre del ejercicio ter-
minado el 30 de junio de 2022, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al 
alza o a la baja) en los próximos ejercicios, lo que se realizaría, en su caso, de forma prospectiva.

2.5. Comparación de la información 

La información contenida en estas cuentas anuales referida al ejercicio 2021/22 se presenta, a efectos comparativos, con la 
información del ejercicio 2020/21. De acuerdo con la legislación mercantil, se presentan, a efectos comparativos, con cada 
una de las partidas del balance, de la cuenta de resultados, del estado de cambios en el patrimonio neto i del estado de flujos 
de efectivo, además de las cifras del ejercicio anual terminado en fecha 30 de junio de 2022, las correspondientes al ejercicio 
anterior. En la memoria también se incluye información cuantitativa del ejercicio anterior, salvo que una norma contable es-
tablezca específicamente que no es necesario.

Con fecha 30 de enero de 2021 se publicó el Real Decreto 1/2021, del 12 de enero, por el cual se modifica el Plan General de 
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, del 16 de noviembre. Los cambios en el Plan General de Contabilidad son 
aplicables a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2021 y se centren principalmente en los criterios de recono-
cimiento, valoración y detalle de ingresos e instrumentos financieros. Así mismo, con fecha 13 de febrero de 2021, se publicó 
la Resolución del 10 de febrero del 2021, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la cual se dictan las normas 
de registro, valoración y elaboración de las cuentas anuales para el reconocimiento de ingresos por la entrega de vienes y 
prestación de servicios. Los cambios producidos no han supuesto impactos relevantes para la Fundació.

Las disposiciones transitorias Segunda y Tercera del Real Decreto en las cuales se establecen las normas de registro y valora-
ción a aplicar por primera vez para los instrumentos financieros y la disposición Transitoria Quinta, en la cual se establecen las 
normas transitorias de registro y valoración que aplican por primera vez a los ingresos  por vendas y prestación de servicios, 
permiten no re-expresar las cifras comparativas que se presentan en cuentas anuales como excepción al criterio general 
establecido por la NRV 22ª de cambios de criterios contables, errores y estimaciones contables. 

2.6. Agrupación de partidas

Determinadas partidas del balance de situación, de la cuenta de resultados, del estado de cambios en el patrimonio neto y del 
estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprensión, si bien, en la medida en que sea 
significativa, se ha incluido la información desagregada en las correspondientes notas de la memoria. 

2.7. Efectos de la pandemia COVID-19 en la actividad de la Fundació

La pandemia internacional, declarada por la Organización Mundial de la Salud (OMS) el 11 de marzo de 2020, supuso una crisis 
sanitaria sin precedentes que impactó en el entorno macroeconómico y en la evolución de los negocios.

Como consecuencia de los efectos de esta pandemia, los ingresos de la Fundació de la temporada 2020/21 y, en menor medida, 
los de la temporada 2019/20, se redujeron de forma significativa. En el ejercicio 2020/21 los ingresos disminuyeron un 16% 
respecto al ejercicio anterior debido, principalmente, por el impacto que ha tenido el COVID-19 en la aportación que se recibe 
del Fútbol Club Barcelona y jugadores, a la no existencia de ingresos por donaciones en especie (material médico) para poder 
hacer frente a la pandemia, y a la situación política del Fútbol Club Barcelona con la dimisión de la anterior junta directiva, 
sustituida por la junta gestora hasta el nombramiento de la nueva junta directiva el 17 de marzo de 2021.

Durante la temporada 2021/22 y hasta la fecha de presentación de las presentes cuentas anuales no se han producido efectos 
significativos en la actividad de la Fundació a causa del COVID-19 y, conforme a las estimaciones actuales de los Administra-
dores, no se estiman efectos relevantes en el ejercicio 2022.
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3. EXCEDENTE DEL EJERCICIO
Tal y como establece el artículo 333.2 de la Ley 4/2008 para Asociaciones y Fundaciones Catalanas, la Fundació debe destinar a la 
realización de la finalidad fundacional al menos el 70% de las rentas que obtenga y de los otros ingresos netos anuales. El resto se 
tiene que aplicar al cumplimiento diferido de estas finalidades o al incremento de los fondos propios de la Fundació.

La propuesta de distribución del excedente del ejercicio terminado el 30 de junio de 2022 y 30 de junio de 2021 por parte de los 
miembros del Patronato de la Fundació es destinarlo en su totalidad a “Fondos Propios”. 

Asimismo, la distribución del excedente del ejercicio terminado el 30 de junio de 2022 y 30 de junio de 2021 se detalla a continuación:

Euros

30/06/2022 30/06/2021

Ingresos totales del ejercicio 9.697.726 11.583.633

Gastos administración (Nota 13.2) (1.397.811) (1.884.661)

Excedente antes de aplicaciones 8.299.915 9.698.972

Excedente aplicado al fin fundacional (Nota 13.2) (7.033.192) (9.071.330)

Excedente del ejercicio 1.266.723 627.642

 

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACIÓN
Las principales normas de registro y valoración utilizadas por la Fundació en la elaboración de sus cuentas anuales del ejercicio 
terminado el 30 de junio de 2022, de acuerdo con las establecidas por la normativa aplicable, han sido las siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisición o coste de producción. 
Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortización acumulada y, si procede, por las pérdidas 
por deterioro que haya experimentado. Estos activos se amortizan en función de su vida útil. El inmovilizado intangible de la 
Fundació incluye concesiones administrativas y aplicaciones informáticas que se amortizan en función de una vida útil de 50 
años y 4 años, respectivamente. 

4.2.  Inmovilizado material 

El inmovilizado material se valora por su coste de adquisición, el cual incluye los gastos adicionales que se producen hasta su 
entrada en funcionamiento.

Las sustituciones o renovaciones, así como los gastos de ampliación, modernización o mejoras que representan un aumento 
de la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida útil se capitalizan como mayor coste de los correspon-
dientes bienes, con la consiguiente baja contable de los elementos sustituidos o renovados. Por otro lado, los gastos periódicos 
de conservación, mantenimiento y reparaciones se cargan a los resultados del ejercicio en que se incurren.

El epígrafe “Inmovilizado material” incluye obras de arte adquiridas, principalmente esculturas, que se valoran a precio de 
adquisición. Estas obras de arte no se amortizan por considerarse que no están afectas a ningún tipo de depreciación. Las 
obras de arte donadas a la Fundació no figuran activadas en el balance de situación dado que no generaron ningún coste.

La Fundació amortiza el resto del inmovilizado material a partir de la entrada en funcionamiento de éste, siguiendo el método 
lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los años de vida útil estimada, según el siguiente detalle:
 

Años de vida 
útil estimada

Mobiliario 12,5

Equipos para procesos de información 8

Instalaciones técnicas 20
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4.3.  Instrumentos financieros

Activos financieros

La Fundació clasifica un activo financiero en esta categoría si se mantiene la inversión bajo un modelo de gestión objetivo en 
la cual se reciben los flujos de efectivo derivados de la ejecución del contrato.

Los activos financieros que posee la Fundació corresponden a préstamos y partidas a cobrar; activos financieros originados 
en la venta de bienes o en la prestación de servicios por operaciones de tráfico de la Fundació, o los que no teniendo un origen 
comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantía fija o determinable y no se negocian 
en un mercado activo.

Los préstamos y partidas a cobrar se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestación entregada más los costes 
de la transacción que sean directamente atribuibles. Posteriormente, estos activos se valoran a su coste amortizado.

Al menos al cierre del ejercicio, la Fundació realiza un test de deterioro para los activos financieros. Se considera que existe una 
evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, 
el registro de este deterioro se registra en la cuenta de resultados.

La Fundació da de baja del balance un activo financiero cuando:

 - Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo. En este sentido, se da de baja un activo financiero 
cuando ha vencido y la Fundació ha recibido el importe correspondiente.

 - Se hayan cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero. En este caso, se da de baja 
el activo financiero cuando se han transferido de forma sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. 
En particular, en las operaciones de venda con pacto de recompra, factoring y titularizaciones, se da de baja el activo 
financiero una vez que se ha comparado la exposición de la Fundació, antes y después de la cesión, a la variación en los 
importes y en el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido, se deducen que se han transferido los 
riesgos y beneficios.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Fundació y que se han originado en la compra de 
bienes y servicios por operaciones de tráfico de la Fundació, o también aquéllos que, sin tener un origen comercial, no pueden 
ser considerados como instrumentos financieros derivados. 

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestación recibida, ajustada por los 
costes de la transacción directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste 
amortizado. 

La Fundació da de baja del balance un pasivo financiero previamente reconocido cuando se da alguna de las siguientes cir-
cunstancias:

 - La obligación se haya extinguido porque se ha realizado el pago al acreedor para cancelar la deuda (a través de pagos en 
efectivo u otros bienes o servicios), o porque al deudor se le exime legalmente de cualquier responsabilidad sobre el pasivo.

 - Se adquieran pasivos financieros propios, aunque sea con la intención de recolocarlos en el futuro.

 - Se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un prestatario, siempre que se tengan condi-
ciones sustancialmente diferentes, se reconoce el nuevo pasivo financiero que surja, de igual forma se registra una modifi-
cación sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero, como se indica para las reestructuraciones de deuda.

La contabilización de la baja de un pasivo financiero se realiza de la siguiente forma: la diferencia entre el valor en libros del 
pasivo financiero (o de la parte de él que se haya dado de baja) y la contraprestación pagada, incluidos los cotes de transacción 
atribuibles, y en la que debe reconocerse asimismo cualquier activo cedido distinto del efectivo o pasivo asumido, se reconoce 
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.



94 MEMORIA FUNDACIÓN FC BARCELONA 

BALANCE ECONÓMICO

4.4.  Impuesto sobre beneficios

La Fundació se ha acogido, mediante el cumplimiento de los requisitos establecidos en el Real Decreto 1270/2003, de 10 de 
octubre, a los beneficios fiscales establecidos en el Título II de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, que fija un tipo impositivo 
del 10 por ciento a aplicar a la base imponible positiva correspondiente a las rentas derivadas de las explotaciones económicas 
no exentas (Nota 11.2). 

En cada cierre contable se reconoce como gasto el Impuesto sobre Sociedades calculado de acuerdo con las disposiciones 
de la Ley 30/1994, en base al excedente antes de impuestos corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los 
criterios fiscales y teniendo en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables.

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente y la 
parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Fundació satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto 
sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las re-
tenciones y los pagos a cuenta, así como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente 
en este ejercicio, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponden con el reconocimiento y la cancelación de los activos y pasivos 
por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén 
pagadores o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, 
así como las bases imponibles negativas pendientes de compensación y los créditos por deducciones fiscales no aplicables 
fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen 
al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellos derivadas 
del reconocimiento inicial de fondo de comercio o de otros activos y pasivos en una operación que no afecta ni al resultado 
fiscal ni al resultado contable y no es una combinación de negocios, como también las asociadas a inversiones en empresas 
dependientes, asociadas y negocios conjuntos en que la Fundació puede controlar el momento de la reversión y es probable 
que no reviertan en un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sólo se reconocen en la medida en que se considere probable que la Fundació 
vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos. 

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas de patri-
monio, se contabilizan también con contrapartida en el patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, y se efectúan las oportunas correccio-
nes a los mismos en la medida en la que existen dudas sobre su recuperación futura. Asimismo, en cada cierre se evalúan los 
activos por impuestos diferidos no registrados en balance de situación y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en 
que pase a ser probable su recuperación con beneficios fiscales futuros.

4.5. Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos se registran con la transferencia de control y los gastos se registran 
cuando ocurren, con independencia de la fecha del cobro o del pago. Para el registro contable de ingresos, la Fundació sigue 
un proceso que consta de las etapas sucesivas siguientes:

• Identificar el contrato (o contratos) con el cliente, entendido como un acuerdo entre las dos o más partes que crea dere-
chos y obligaciones exigibles.

• Identificar la obligación o las obligaciones a cumplir en el contrato, representativas de los compromisos a transferir de 
bienes o prestar servicios a un cliente.

• Determinar el precio de la transacción, o contraprestación del contrato al que la entidad espera tener derecho a cambio 
de la transferencia de bienes o de la prestación de servicios comprometida con el cliente.

• Asignar el precio de la transacción a las obligaciones a cumplir, que se deberá de realizar en función de los precios de venta 
individuales de cada bien o servicio diferente que se hayan comprometido en el contrato, o bien, en su caso, siguiendo una 
estimación del precio de venta cuando este no sea observable de manera independiente.
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• Reconocer el ingreso por actividades ordinarais cuando la entidad cumple un obligación comprometida mediante la 
transferencia de un bien o la prestación de un servicio; cumplimiento que tiene lugar cuando el cliente obtiene el control 
del bien o servicio, de manera que el importe del ingreso de actividades ordinarias reconocido sea el importe asignado a 
la obligación contractual satisfecha.

Los ingresos por prestación de servicios se reconocen considerando el grado de realización de la prestación a la fecha del 
balance de situación, siempre que el resultado de la transacción pueda ser estimado con fiabilidad.

Los importes recibidos pendientes de reconocimiento como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias, se registran por el no-
minal recibido en los epígrafes “Periodificaciones a largo plazo” y “Periodificaciones a corto plazo” en función del plazo de impu-
tación a resultados y se reconocen como ingresos únicamente en los ejercicios correspondientes, según el principio de devengo.

Los principales ingresos de la Fundació provienen de convenios de colaboración con diversas entidades y fundaciones.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo. En cualquier caso, 
los intereses de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisición se reconocen como ingresos 
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.6. Provisiones y contingencias

Los miembros del Patronato de la Fundació en la formulación de las cuentas anuales diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelación es 
probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/ o momento de 
cancelación.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materialización futura 
está condicionada a que ocurra, o no, uno o más eventos futuros independientes de la voluntad de la Fundació

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que 
atender la obligación es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que 
se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se cuantifican por el valor actual de la mejor estimación posible del importe necesario para cancelar o trans-
ferir la obligación, teniendo en cuenta la información disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y los ajustes que surjan 
por la actualización de estas provisiones se registran como un gasto financiero conforme se va devengando.

4.7.  Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislación vigente, la Fundació está obligada al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los 
que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido suscepti-
bles de cuantificación razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decisión del despido y se crea 
una expectativa válida frente a terceros.

4.8. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de manera duradera en la actividad de la 
Fundació, cuya finalidad principal es la minimización del impacto medioambiental y la protección y mejora del medioambien-
te, incluyendo la reducción o eliminación de la contaminación futura.

Dada la actividad a la cual se dedica la Fundació, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones ni contin-
gencias de naturaleza medioambiental que puedan ser significativas en relación con su patrimonio, su situación financiera 
y sus resultados. Por este motivo no se incluyen desgloses específicos en esta memoria de las cuentas anuales respecto a 
información de cuestiones medioambientales.



96 MEMORIA FUNDACIÓN FC BARCELONA 

BALANCE ECONÓMICO

4.9. Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilización de las subvenciones, donaciones y legados recibidos, la Fundació sigue los criterios siguientes:

1. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable del importe o el bien 
concedido, en función de si son de carácter monetario o no, y se imputan a resultados en proporción a la dotación a la amor-
tización efectuada en el período para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenación o 
corrección valorativa por deterioro, a excepción de las recibidas de socios o propietarios que se registran directamente en 
los fondos propios y no constituyen ningún ingreso.

2. Subvenciones de carácter reintegrable: mientras tengan el carácter de reintegrables se contabilizan como pasivos.

3. Donaciones y subvenciones de explotación: se abonan a resultados en el momento en que se conceden, excepto si se desti-
nan a financiar déficit de explotación de ejercicios futuros; en este caso se imputarán en esos ejercicios. Si se conceden para 
financiar gastos específicos, la imputación se realizará a medida que se devenguen los gastos financiados.

4.10. Clasificación entre corriente y no corriente

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotación que con carácter general se considera 
de un año, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenación o realización se espera que se produzca en el corto 
plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos para negociar, con la excepción de los deriva-
dos financieros el plazo de liquidación superior al año y el efectivo y otros activos líquidos equivalentes. Los activos que no 
cumplen estos requisitos se califican como no corrientes. 

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotación, los pasivos financieros mantenidos 
para negociar, con la excepción de los derivados financieros el plazo de liquidación superior al año y en general todas las 
obligaciones con vencimiento o extinción de los cuales se producirá en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como 
no corrientes. 

4.11. Transacciones con vinculadas

La Fundació realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia 
se encuentran adecuadamente soportados, por lo que los Patronos de la Fundació consideran que no hay riesgos significati-
vos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideración en el futuro.

4.12. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Fundació es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del euro se 
consideran denominadas en moneda extranjera y se registran según los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando el tipo de 
cambio a la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente en la cuenta de resul-
tados del ejercicio en que se producen.

4.13  Estado de flujos de efectivo 

En el estado de flujos de efectivo, preparado de acuerdo al método indirecto, se utilizan las siguientes expresiones en los 
siguientes sentidos:

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos las inversiones a 
corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor. 

2. Actividades de explotación: actividades típicas de la Fundació, así como otras actividades que no pueden ser calificadas 
como de inversión o de financiación.

3. Actividades de inversión: las de adquisición, enajenación o disposición por otros medios de activos a largo plazo y otras 
inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiación: actividades que producen cambios en el tamaño y composición del patrimonio neto y de los 
pasivos que no forman parte de las actividades de explotació.
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5. INMOVILIZADO INTANGIBLE
El movimiento habido en este epígrafe del balance de situación en los ejercicios anuales terminados a 30 de junio de 2022 y 30 de 
junio de 2021 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2022: Euros

30/06/2021 Entradas y dotaciones 30/06/2022

Coste:

Concesiones 3.681 - 3.681

Propiedad industrial 4.153 - 4.153

Aplicaciones informáticas 346.044 - 346.044

Total coste 353.878 - 353.878

Amortización acumulada:    

Concesiones (1.507) (73) (1.580)

Propiedad industrial (4.153) - (4.153)

Aplicaciones informáticas (227.506) (78.463) (305.969)

Total amortización acumulada (233.166) (78.536) (311.702)

Total neto 120.712 (78.536) 42.176

30 de junio de 2021: Euros

30/06/2020 Entradas y dotaciones 30/06/2021

Coste:

Concesiones 3.681 - 3.681

Propiedad industrial 4.153 - 4.153

Aplicaciones informáticas 346.044 - 346.044

Total coste 353.878 - 353.878

Amortización acumulada:   

Concesiones (1.433) (74) (1.507)

Propiedad industrial (4.153) - (4.153)

Aplicaciones informáticas (140.768) (86.738) (227.506)

Total amortización acumulada (146.354) (86.812) (233.166)

Total neto 207.524 (86.812) 120.712

No se han producido altas durante el ejercicio 2020/21 y 2021/2022.

A 30 de junio de 2022 y 2021 existen elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados por importe de 147.380 y 4.153 
euros, respectivamente. 
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6. INMOVILIZADO MATERIAL
El movimiento habido en este epígrafe del balance de situación en los ejercicios anuales terminados a 30 de junio de 2022 y 30 de 
junio de 2021 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2022: Euros

30/06/2021 Entradas y
dotaciones

Salidas, bajas o 
reducciones 30/06/2022

Coste:

Otras instalaciones 12.639 59.757 (12.639) 59.757

Mobiliario 23.528  - (3.551) 19.977

Equipos para procesos de información 18.660  - (12.990) 5.670

Obras de arte 58.121  - - 58.121

Total coste 112.948 59.757 (29.180) 143.525 

Amortización acumulada:     

Otras instalaciones (2.792) (579) 3.371 -

Mobiliario (7.488) (1.859) 1.387 (7.960)

Equipos para procesos de información (10.197) (2.198) 8.573 (3.822)

Total amortización acumulada (20.477) (4.636) 13.331 (11.782)

Total neto 92.471 55.121 (15.849) 131.743

30 de junio de 2021: Euros

30/06/2020 Entradas y dotaciones 30/06/2021

Coste:

Otras instalaciones 12.639 - 12.639

Mobiliario 23.528 - 23.528

Equipos para procesos de información 18.660 - 18.660

Obras de arte 58.121 - 58.121

Total coste 112.948 - 112.948

Amortización acumulada:   

Otras instalaciones (2.159) (633) (2.792)

Mobiliario (5.606) (1.882) (7.488)

Equipos para procesos de información (7.865) (2.332) (10.197)

Total amortización acumulada (15.630) (4.847) (20.477)

Total neto 97.318 (4.847) 92.471

Las altas del ejercicio 2021/2022 corresponden a las obras de adecuación de la nueva oficina. En el ejercicio 2020/2021 no se pro-
dujeron altas.

Las bajas del ejercicio 2021/2022 corresponden principalmente a las bajasde las instalaciones y mobiliario de las oficinas antiguas 
que no se han podido reutilizar, generando una pérdida por deterioro de 15.849 euros registrada en el epígrafe “Deterioro y resultado 
por enajenaciones de inmovilizado”.

A 30 de junio de 2022 no existen elementos del inmovilizado material totalmente amortizados (tampoco en el ejercicio terminado 
el 30 de junio de 2021).  
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7.     USUARIOS, PATROCINADORES Y DEUDORES DE LES ACTIVIDADES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR
La composición de este epígrafe del balance de situación a 30 de junio de 2022 y 30 de junio de 2021 es el siguiente:
  

 Euros

30/06/2022 30/06/2021

Usuarios y deudores por ventas y prestación de servicios 472.075 562.443

Personal 2.000 2.000

Total 474.075 564.443

El epígrafe “Usuarios y deudores por ventas y prestación de servicios” a 30 de junio de 2022 recoge principalmente el saldo a cobrar 
en virtud de los convenios de colaboración con diferentes diputaciones y ayuntamientos.

8.  INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO
El epígrafe de Inversiones financieras a corto plazo del balance de situación a 30 de junio de 2022 incluye un saldo disponible para 
la realización de proyectos internacionales, especialmente en Estados Unidos, por importe de 113.022 euros (101.676 euros a 30 de 
junio de 2021).

9. INFORMACIÓN SOBRE NATURALEZA Y NIVEL DE RIESGO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS
La gestión de los riesgos financieros de la Fundació está centralizada en los miembros del Patronato de la Fundació, el cual tiene 
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposición a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, así 
como en los riesgos de crédito y liquidez. A continuación se indican los principales riesgos financieros que impactan en la Fundació:

1. Riesgo de crédito

Amb caràcter general la Fundació manté la seva tresoreria i actius líquids equivalents a entitats financeres d’elevat nivell cre-
ditici. 

Adicionalmente, se debe indicar que no existe una concentración significativa del riesgo de crédito con terceros, excepto con el 
Futbol Club Barcelona, saldos que el Patronato considera garantizados por la vinculación existente entre las dos partes.

2. Riesgo de liquidez

Con la finalidad de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad, la Fun-
dació dispone de la tesorería y los otros activos líquidos equivalentes que muestra en su balance de situación.

3. Riesgo de mercado (incluye tipos de interés y tipos de cambio)

La tesorería de la Fundació está expuesta al riesgo de tipo de interés, el cual podría tener un efecto adverso en los resultados 
financieros y en los flujos de caja. A la fecha de formulación de las presentes cuentas anuales no existen instrumentos finan-
cieros derivados de tipo de interés. 

Las operaciones con moneda extranjera están expuestas al riesgo de tipo de cambio y se ha ajustado el valor de los activos y 
pasivos monetarios aplicando el tipo de cambio vigente a 30 de junio de 2022, imputando en el epígrafe “Diferencias de cambio” 
de la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado derivado de esta valoración.
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10. PATRIMONIO NETO
Al cierre del ejercicio terminado el 30 de junio de 2022, el fondo dotacional de la Fundació es de 601.012 euros. Este fondo dotacional 
fue aportado por la entidad fundadora Associació Pro-Fundació Privada Futbol Club Barcelona el 18 de julio de 1994, como dotación 
inicial y a título de cesión gratuita.

Dado su objeto fundacional y su carácter no lucrativo, la Fundació no tiene capital social ni, en consecuencia, acciones o cualquier 
título representativo de su patrimonio.

 

11. ADMINISTRACIONES PÚBLICAS Y SITUACIÓN FISCAL
11.1. Saldos corrientes con las Administraciones Públicas  

La composición de los saldos corrientes a 30 de junio de 2022 y 30 de junio de 2021 con las administraciones públicas es la siguiente:

Euros

30/06/2022 30/06/2021

Hisenda Pública creditora per IRPF 65.718 77.480

Organismes de la Seguretat Social creditors 22.260 32.206

Total 87.978 109.686

11.2.  Gasto por impuesto sobre sociedades 

Las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios terminados el 30 de junio de 2022 y el 30 de junio de 2021 no reflejan ningún 
gasto por impuesto sobre sociedades ya que la totalidad de los ingresos obtenidos han sido considerados como rentas exentas. 

Según se establece en la Ley 49/2002 de beneficios fiscales de las entidades sin ánimo de lucro, la base imponible está com-
puesta sólo por los ingresos y gastos correspondientes con las explotaciones económicas no exentas. Se declaran exentas, 
entre otras, las derivadas de los ingresos obtenidos sin contraprestación.

11.3. Ejercicios pendientes de comprobación y actuaciones inspectoras

Según establece la legislación vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las de-
claraciones presentadas hayan estado inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescrip-
ción de cuatro años. Al cierre del ejercicio terminado el 30 de junio de 2022 la Fundació tiene abiertos a inspección los cuatro 
últimos ejercicios del Impuesto sobre Sociedades y para el resto de impuestos que le sean de aplicación. Los Patronos de la 
Fundació consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, 
a pesar de que surgieran discrepancias en la interpretación de la normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las 
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarían de manera significativa las cuentas 
anuales adjuntas.
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12.  PROVEEDORES Y BENEFICIARIOS ACREEDORES
Este epígrafe del balance de situación a 30 de junio de 2022 incluye las aportaciones dinerarias pendientes de pago. El detalle de 
los saldos pendientes a 30 de junio de 2022 y 2021 es el siguiente: 

Euros

30/06/2022 30/06/2021

Asociación Veteranos Fútbol 2.078.789 2.751.935

Aportaciones dinerarias pendientes de pago 868.726 1.228.346

Otros proveedores y acreedores 527.135 404.620

Total 3.474.650 4.384.901

13. INGRESSOS I DESPESES
13.1. Ingresos por las actividades

La composición de los ingresos por las actividades de la Fundació correspondientes a los ejercicios terminados a 30 de junio 
de 2022 y 30 de junio de 2021, es la siguiente:

Actividades
Euros

Ejercicio 2021/22 Ejercicio 2020/21

Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboradores 3.000.000 4.282.397

Donaciones y otros ingresos por las actividades 5.831.382 6.848.892

Subvenciones, donaciones y otros ingresos 710.233 383.274

Total 9.5141.615 11.514.563

Los ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones se deben a las aportaciones realizadas por el Futbol Club Barcelo-
na en virtud del convenio formalizado entre éste y la Fundació por el cual el primero da hasta el 0,7% de su cifra de negocio anual.

Adicionalmente, se han registrado otras donaciones y aportaciones por valor de 6,1 millones de euros, correspondientes a diver-
sas aportaciones realizadas por instituciones privadas y particulares y registradas en la cuenta de resultados. 

13.2. Gastos por actividad

El detalle de los gastos por actividades de los ejercicios anuales terminados el 30 de junio de 2022 y 30 de junio de 2021 es el siguiente:

Ejercicio 2021/22
Euros

Gastos administración 
(Nota 3)

Actividad fundacional 
(Nota 3) Total

Aprovisionamientos 11.540 519.681 531.221

Gastos de personal 193.238 1.387.975 1.581.213

Servicios exteriores 1.006.299 1.544.333 2.550.632

Tributos 368 - 368

Ayudas monetarias y otros gastos 21.911 3.581.204 3.603.115

Dotaciones por amortizaciones de inmovilizado 83.172 - 83.172

Resultados por alienaciones y otros 15.849 - 15.849

Diferencias de cambio 65.434 - 65.434

Total gastos 1.397.811 7.033.192 8.431.003
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Ejercicio 2020/21
Euros

Gastos administración 
(Nota 3)

Actividad fundacional 
(Nota 3) Total

Aprovisionamientos 7.321 1.421.300 1.428.621

Gastos de personal 475.192 1.282.261 1.757.453

Servicios exteriores 1.152.559 2.476.050 3.628.609

Tributos 369  - 369

Ayudas concedidas y otros gastos 14.151 3.891.719 3.905.870

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 91.659  - 91.659

Diferencias de cambio 59.119  - 59.119

Gastos financieros 84.290  - 84.290

Total gastos 1.884.660 9.071.330 10.955.990

La Fundació Privada Futbol Club Barcelona ha seguido el desarrollo de programas y proyectos de dimensión global, los cuales 
se agrupan en dos grandes áreas: por un lado, los diseñados desde la propia Fundació, llamados programas propios, y por 
otro lado, los desarrollados con otras instituciones. El detalle de esta actividad a 30 de junio de 2022 y a 30 de junio de 2021, 
por grandes conceptos es:
 

Euros

30/06/2022 30/06/2022

Misión social 7.033.192 9.071.330

- Alianzas 1.265.519 2.124.905

- Colaboraciones 1.801.458 1.532.636

- Comunicación 102.410 145.170

- Programas propios 3.858.948 5.006.116

- Lab Sport 507 158.652

- Campañas 4.350 103.852

Total Actividad Fundacional 7.033.192 9.071.330

 
13.3.  Ayudas concedidas y otros gastos

Las ayudas monetarias a 30 de junio de 2022 corresponden, principalmente, a la aportación a la Fundación Privada de Antiguos 
Jugadores de Fútbol y a la aportación a la Fundación Leo Messi, por un valor de 1,6 y 0,7 millones de euros, respectivamente.
 

Euros

Ejercicio 2021/22 Ejercicio 2020/21

Ayudas monetarias concedidas 3.552.163 3.869.884

Otros gastos 50.952 35.986

Total 3.603.115 3.905.870
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13.4.  Gastos de personal

El saldo del epígrafe “Gastos de personal” de los ejercicios terminados el 30 de junio de 2022 y 30 de junio de 2021 presenta la 
composición siguiente: 

Euros

Ejercicio 2021/22 Ejercicio 2020/21

Sueldos, salarios y otros conceptos 1.274.847 1.332.136

Seguridad social y otras cargas sociales 306.366 425.317

Total 1.581.213 1.757.453

13.5.  Servicios exteriores

La composición del epígrafe “Servicios exteriores” es la siguiente:

Euros

Ejercicio 2021/22 Ejercicio 2020/21

Servicios profesionales independientes 2.038.560 3.170.009

Publicidad, propaganda y relaciones públicas 155.545 176.589

Arrendamientos y cánones 99.431 73.545

Reparaciones y conservación 36.251 112.307

Otros gastos 220.845 96.159

Total 2.550.632 3.628.609

Dentro de los servicios profesionales independientes se contabilizan los costes relacionados con la implementación directa 
de programas propios de la Fundació a través de cooperativas o empresas subcontratadas como Eduvic con educadores de 
metodología SportlNet en Catalunya, Caliu por SportNet Internacional en América Latina, Sport for Creating Pathways Japan 
por el proyecto de Diversidad en Japón o Magmacultura por Bullying.

 13.6.  Gastos financieros

La partida de “Gastos financieros” a 30 de junio de 2022 no incluye importe alguno. A 30 de junio de 2021 se incluyeron los 
intereses de demora relacionados con un contencioso que fue resuelto durante el anterior 2021.

13.7. Moneda extranjera

El detalle de las transacciones realizadas en moneda extranjera (dólares norteamericanos) es el siguiente:
 

Euros

Ejercicio 2021/22 Ejercicio 2020/21

Ingresos – Donaciones recibidas 861.458 671.490

Ayudas concedidas y otros gastos 53.215 68.033

Servicios exteriores 465.660 606.140

El detalle de los activos y pasivos denominados en moneda extranjera (dólares norteamericanos) es el siguiente:

Euros

30/06/22 30/06/21

Inversiones financieras a corto plazo 113.022 101.676

Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 484.873 443.291

Acreedores comerciales y cuentas a pagar 40.958 126.208

El impacto por diferencias de cambio en la cuenta de resultados del ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2022 ha sido 
positivo por importe de 90.678 euros (positivo por importe de 9.602 euros en el ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2021).
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13.8.  Retribuciones a los miembros del Patronato de la Fundació y alta dirección

Los miembros del Patronato de la Fundació del Futbol Club Barcelona no han recibido ningún tipo de retribución (sueldos 
y salarios, planes de pensiones, dietas) para el desarrollo de su función ni por cualquier otra función durante los ejercicios 
terminados el 30 de junio de 2022 y 2021.

Asimismo, las remuneraciones en concepto de sueldos percibidos por la dirección de la Fundació han sido a 30 de junio de 
2022 y a 30 de junio de 2021 de 354.941 euros y 118.616 euros, respectivamente.  En el ejercicio 21/22 se ha considerado como 
Dirección de la Fundación a la Dirección General, a la Dirección Corporativa y a los Jefes de Área (a 30 de junio de 2021 se con-
sideró como tal a la Dirección General). Las aportaciones a planes de pensiones a favor de la alta dirección fueron durante el 
presente ejercicio de 4.150 euros (a 30 de junio de 2021 fueron de 6.378 euros)  A 30 de junio de 2022 no se han devengado nin-
gún importe en concepto de indemnizaciones a la alta dirección de la Fundació (A 30 de junio de 2021 fue de 103.000 euros).

Durante los ejercicios 2021/22 y 2020/2021 las primas de seguros de responsabilidad civil del Patronato por daños ocasionados 
en el ejercicio se han estado incluido en la póliza de seguros del Futbol Club Barcelona.

 

14.    OTRA INFORMACIÓN
14.1. Personal

El número medio de personas empleadas durante los ejercicios terminados el 30 de junio de 2022 y el 30 de junio de 2021, 
detallado por categorías, es el siguiente:

Categorías

2021/22 2020/2021

Número medio
de personas
empleadas

Número medio de personas 
con discapacidad > 33%

del total empleadas

Número medio
de personas
empleadas

Número medio de personas 
con discapacidad > 33%

del total empleadas

Dirección 4 - 1 -

Ingenieros y técnicos 8 1 12 1

Administrativos 9 - 14 -

Responsable de departamento 1 - 2 -

Total 22 1 29 1

Asimismo, la distribución por sexos al cierre del ejercicio, detallado por categorías, es la siguiente:

30 de junio de 2022:

Categorías
30/06/2022

Hombres Mujeres Total

Dirección 2 2 4

Administrativos 1 8 9

Ingenieros y técnicos 2 5 7

Responsable de departamento - -

Total 5 15 20

30 de junio de 2021:

Categorías
30/06/2021

Hombres Mujeres Total

Dirección - 0 0

Administrativos 3 10 13

Ingenieros y técnicos 5 7 12

Responsable de departamento - 2 2

Total 8 19 27
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14.2. Honorarios de auditoría

Durante el presente ejercicio los honorarios relativos a los servicios de auditoría de cuentas prestados por el auditor de la Fun-
dació, Grant Thornton, han sido de 11.500 euros, no habiéndose facturado nada por otros conceptos. En el ejercicio anterior los 
honorarios fueron, devengados por el anterior auditor, de 13.550 euros, habiéndose facturado 3.000 euros por otros conceptos.

14.3. Operaciones y saldos con partes vinculadas

A los efectos de la información a incluir en esta nota se considera parte vinculada el Futbol Club Barcelona y sus sociedades 
participadas. El detalle de saldos y operaciones realizadas con el Club durante los ejercicios terminados el 30 de junio de 2022 
y 30 de junio de 2021 es el siguiente:

Entidad  
30/06/2022 30/06/2021

Saldos 
deudores

Saldos 
acreedores

Aportaciones 
recibidas

Servicios 
recibidos

Saldos 
deudores

Saldos 
acreedores

Aportaciones 
recibidas

Servicios 
recibidos

Futbol Club Barcelona 7.060.496 712.745 3.000.000 1.460.964 6.704.322 670.067 4.382.397 720.047

Barça Productions 542 542

Barça Licensing & Merchandising 535 10.622 - 60 - 192.670

FCN North America 9.905 43.111 2.458

Total 7.060.496 723.727 3.000.000 1.472.128 6.704.322 713.238 4.382.397 915.174

Los servicios efectuados por el Futbol Club Barcelona a la Fundació corresponden a servicios generales de administración. 

14.4. Miembros del Patronato

A la fecha de formulación de las presentes cuentas anuales, los miembros del Patronato son los siguientes:

Nombre Cargo

Joan Laporta Estruch Presidente

Xavier Sala i Martin Vice-Presidente

Josep Cubells Ribé Secretario

Ferran Olivé Cánovas Tesorero

Elena Fort i Cisneros Vocal

Rafael Yuste i Abel Vocal

Joan Boix i Sans Vocal

Carles Cuní Llaudet Vocal

Manel Esteller Badosa Vocal

Antoni Esteve Cruella Vocal

Jesús Majem Tarruella Vocal

Inés Martí  Bertrand Vocal

Xavier Martínez i Serra Vocal

Sergio Montaner i Ferrer Vocal

Xavier Pérez Farguell Vocal

Josep Puigdollers Masallera Vocal

Josep Ramon Subirà Caselles Vocal

 Joaquim Triadú i Vila-Abadal Vocal
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14.5. Aplicación de elementos patrimoniales y de ingresos a fines estatutarios

La Fundació ha cumplido con las condiciones asociadas a los ingresos obtenidos y a las subvenciones otorgadas, habiendo 
destinado a la realización de la finalidad fundacional al menos el 70% de las rentas obtenidas y de los otros ingresos netos 
anuales.

La Nota 1 de la presente Memoria describe las principales actividades desarrolladas por la Fundació durante el ejercicio termi-
nado el 30 de junio de 2022. Todas éstas han sido destinadas a cumplir con la finalidad fundacional de la Fundació. 

14.6. Información sobre el periodo medio de pago a los proveedores

A continuación se detalla la información requerida por la Disposición adicional tercera de la ley 15/2010, de 5 de julio (modifi-
cada a través de la Disposición final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada de acuerdo a la Resolución del 
ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la información a incorporar a los estados financieros en relación al periodo medio de pago 
a proveedores en operaciones comerciales.
 

30/06/2022 30/06/2021

Días Días

Periodo medio de pago a proveedores 82 74

Ratio de operaciones pagadas 83 74

Ratio de operaciones pendientes de pago 60 76

 

Euros Euros

Total pagos realizados 2.338.442 2.015.121

Total pagos pendientes 76.684 235.737

No incluye les donaciones realizadas por la Fundació Privada Futbol Club Barcelona

Conforme a la Resolución del ICAC, para el cálculo del periodo medio de pago a proveedores, se han tenido en cuenta las 
operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengados desde la fecha de 
entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la información prevista en esta Resolución, aquellos acreedores 
comerciales por deudas de suministro de bienes o servicios, incluidos en la partida Proveedores del pasivo corriente del ba-
lance de situación.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes o la prestación 
de servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operación.

15. HECHOS POSTERIORES
No se han producido hechos relevantes con posterioridad a 30 de junio de 2022 que puedan tener un impacto significativo en las 
cuentas anuales adjuntas.
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Fundació Futbol Club Barcelona
Informe de Gestión 
del ejercicio acabado el 
30 de junio de 2022 

INGRESOS
Los ingresos obtenidos durante el ejercicio 2021/2022 suman un total de 9.697.726 euros, un 16,3% menos respecto a la temporada ante-
rior. Esta reducción es debida, principalmente, a la finalización de proyectos financiados por entidades externas como Fundación Stavros, 
Fundación Mapfre, Fundación Abertis o Fundación UEFA. Así mismo, la aportación del Club a la Fundación ha sido menor que en años 
anteriores debido a la situación financiera delicada que está sufriendo el FC Barcelona.
 

a 30/06/2022 a 30/06/2021

Euros % Euros %

Aportaciones Club 3.000.000 31% 4.282.398 37%

Donaciones deportivas 3.614.124 37% 3.023.264 26%

Patrocinios 0 0% 0 0%

Donaciones privadas 2.217.257 23% 3.825.626 33%

Subvenciones públicas 710.233 7% 383.274 3%

Otros Ingresos 0 0% 348 0%

Ingresos Financieros 156.112 2% 68.722 1%

TOTAL INGRESOS 9.697.726 100% 11.583.632 100%

La contribución que realiza el Futbol Club Barcelona por un importe de hasta el 0,7% de la cifra de negocio anual, representa el 31% de 
los recursos de la Fundación, siete puntos por debajo respecto al ejercicio anterior. Este hecho se debe, como se ha mencionado, a que ha 
disminuido la contribución del Club. La Fundación ha podido compensar esta situación realizando un importante esfuerzo en la reducción 
de la masa salarial y en general conteniendo el gasto durante la temporada 2021-22. Además, y debido al retraso en la implementación 
de diferentes proyectos por las restricciones que aún quedaban en algunos países debido a la Covid-19, se ha podido contener también 
el gasto en el área de programas. Todos estos factores han propiciado que la Fundación haya podido compensar la reducción de recursos 
por parte del Futbol Club Barcelona.

Las donaciones realizadas por los jugadores profesionales y sus sociedades de imagen representan un 37% de los recursos fundacionales, 
once puntos por encima respecto al ejercicio anterior, debido a la regularización en salarios y en diferentes activos por compra-venta de 
jugadores.

  7%  Subvenciones públicas

  2%   Ingresos financerios

  31% Aportaciones Club

  37% Donaciones deportivas

  0%  Patrocinio

  23% Donaciones privadas

INGRESOS TEMPORADA 2021/22
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Referente a las donaciones externas, durante este ejercicio se han obtenido nuevos suportes de diferentes empresas y fundaciones, como 
por ejemplo Alwaleed Philantropies. 

En total, los ingresos externos han sufrido un 6% de reducción respecto a la temporada anterior debido a ser un año de traspaso, en el 
cual finalizaban proyectos antiguos y algunas entidades no continuaban con la financiación de proyectos o había fondos acumulados de 
proyectos no ejecutados en temporadas anteriores debido a la Covid (Scotiabank). También es un año donde se ha modificado el enfoque 
de los programas de la Fundación, que a partir de ahora será holístico, siendo el deporte una herramienta para mejorar la vida de niños, 
niñas y jóvenes de todo el mundo y/o el deporte como finalidad en sí mismo. Esto ha implicado el diseño de nuevos proyectos a nivel local 
e internacional y ha sido un proceso de preselección de las contrapartes, que incluye el análisis de las necesidades “needs assessment” 
in situ. Una visita previa a terreno en compañía de la contraparte seleccionada ha permitido detectar, de primera mano, por parte de los 
profesionales de la Fundación, el tipo de problemáticas que hay en cada lugar y formular conjuntamente un proyecto que pueda mejorar la 
vida de los menores vulnerables. Todo esto ha retrasado el inicio de los proyectos hasta principios de la temporada 2022-23 (agosto-sep-
tiembre 2022), pero mejorará la eficacia, eficiencia e impacto de estos.

Por otro lado, se han renovado los acuerdos de colaboración con fundaciones y/o empresas como Fundació Bancaria La Caixa, Konami, 
Nike y Scotiabank. 

Las subvenciones de organismos públicos han significado un 7,2% de los recursos de esta temporada. Los recursos procedentes de las 
Diputaciones de Girona, Tarragona y Lleida y de diferentes Ayuntamientos han permitido financiar las actividades enmarcadas dentro 
del área Acción Comunitaria, en concreto en los ámbitos de la inclusión social y prevención de la violencia con la metodología ‘SportNet’ 
en Cataluña. Los recursos de la Unión Europea, que, a través del programa Erasmus Plus, subvenciona 4 proyectos de ocupabilidad para 
menores no acompañados y de género, impactará durante tres temporadas y la parte destinada a la implantación de esta segunda tem-
porada 21/22 ha sido de 413.656€.

GASTOS
Los gastos de la Fundación suman 8.431.005 euros, y se han reducido un 23% respecto del año anterior. Alineados con el decremento del 
ingreso (16,3%) y realizando una gestión de ahorro y contención. Los gastos se clasifican en tres grandes grupos:

1. Misión Social

El gasto relacionado con la Misión Social ha sido de 7.033.193 euros, un 83% del total. El impacto de la Pandemia COVID-19 aún ha tenido 
repercusiones a nivel de implementación de los programas previstos, sobre todo los internacionales, pues en algunos países se han man-
tenido las restricciones por motivos preventivos durante buena parte de la temporada. A pesar de estas circunstancias, las actividades de 
los programas se han adaptado para poder garantizar la cobertura de les necesidades de nuestros beneficiarios. 

Al mismo tiempo, la Fundació FC Barcelona ha continuado consolidando los diferentes programas y ha creado de nuevos en tres grandes 
ámbitos de actuación: Salud y Bienestar Emocional, Acción Comunitaria y Educación y Protección, con sus subprogramas como inclusión 
social, prevención de violencia, diversidad y otros. 

El número de niños y niñas beneficiarios de la Fundación ha llegado a 528.683, de los cuales 71.942 están en Cataluña. 

  83% Misión social

  4%  Comunicación corporativa y  
  fundraising

  13% Estructura

GASTOS TEMPORADA 2021/22
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En el ámbito internacional se han implementado programas en 17 países.

En el ámbito local se han realizado actividades en buena parte del territorio, en total 83 localidades.

•  Del total del gasto del apartado Misión Social, el reparto es el siguiente:

 

 

1.1  Programas propios

El 55% del gasto en misión social se ha destinado a programas propios de intervención de la Fundación, consolidando la propuesta 
estratégica de la entidad de conseguir un impacto directo en las tres principales áreas de actuación: Educación y Protección; Salud y 
Bienestar Emocional y Acción Comunitaria, fomentando también en todas las áreas la innovación y la generación de conocimiento.

El nuevo planteamiento holístico de los programas, el análisis y el conocimiento de las problemáticas sobre les cuales se quiere actuar, 
el nuevo trabajo en la definición de indicadores y objetivos mesurables, la creación de metodologías y el análisis de resultados com-
porta un gran valor añadido a la tarea de la Fundación en el ámbito social, especialmente del deporte para el desarrollo y del deporte 
para la protección, contribuyendo de forma directa y efectiva a los ODS, y sobre todo la consecución de un mayor impacto en la vida de 
los niños y niñas beneficiarios de estos programas.

La adaptación de muchas actividades presenciales, como consecuencia de algunas restricciones que aún estaban presentes debido a 
la post-pandemia, ha sido otro de los retos que se han llevado a cabo durante esta temporada, y que han permitido la continuidad de 
los programas a pesar de la situación derivada de la COVID. 

MISIÓN SOCIAL TEMPORADA 2021/22

PROGRAMAS PROPIOS TEMPORADA 2021/22

  55%  Programas propios

  0%  Lab Sport

  0%  Campañas

  44% Alianzas

  1%  Comunicación

  5%  Acción comunitaria

  59%  Educación y protección

  17% Salud
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PROGRAMAS PROPIOS 3.053.920 100%

Salud 532.405 17%

Acción comunitaria 716.157 23%

Educación y protección 1.805.358 59%

Nota: sin gastos de Estructura de Programas Propios (805.029€)

Salud:

Dentro de la gran área de Salud, el programa de bienestar emocional pediátrico fomenta emociones positivas a niños y niñas enfer-
mos a través de diferentes proyectos. El proyecto Ilusiones ha mantenido los encuentros privados con jugadores y jugadoras, se han 
realizado Experiencias de Partidos y enviado Smile Paks alrededor del mundo. 

Aunque esta temporada no se ha podido realizar la tradicional visita del primer equipo de futbol masculino y femenino a los hospitales, 
se ha realizado un vídeo para los niños y niñas ingresados protagonizado por los jugadores y jugadoras de futbol y por el Presidente, 
y se han entregado regalos a los hospitales.

El proyecto Donaciones, destinado a entidades sociales que trabajan con niños y niñas y con jóvenes en situación de vulnerabilidad, 
se ha desarrollado con normalidad.

Este año el Entreno a Puertas Abierta se ha realizado en el Camp Nou y ha contado con la participación del Robot Pol.

Por último, gracias a la implicación de nuestros voluntarios y voluntarias, niños y niñas refugiados ucranianos han podido disfrutar de 
actividades socio-educativas y deportivas.

Acción Comunitaria:

Des de l’Àrea d’Acció Comunitària s’han implementat tots els projectes d’inclusió social amb metodologia SportNet a diferents muniDesde 
el Área de Acción Comunitaria se han implementado todos los proyectos de inclusión social con metodología SportNet en diferentes mu-
nicipios de Cataluña en colaboración con las Diputaciones de Lleida, Tarragona y Girona y los respectivos Ayuntamientos. También se han 
llevado a cabo los proyectos de la ciudad de Barcelona en colaboración con NIKE, poniendo especial énfasis en los procesos de participación 
y creación de grupos motores, así como el proyecto comunitario del Raval en red con diversas entidades del barrio bajo la coordinación de la 
Fundació Tot Raval. Se ha desarrollado una nueva fase del proceso de transferencia metodológica a todos los Centros Educativos de la red de 
Justicia Juvenil de Cataluña y también se ha continuado con el proyecto One Team en el Centro Penitenciario de Jóvenes de Cataluña. Tam-
bién en el contexto de privación de libertad, se ha iniciado el proyecto de inserción sociolaboral de mujeres del Centro Penitenciario Brians 1. 

Además en todos los proyectos implementados, se ha realizado la tarea de investigación y evaluación de necesidades, así como de 
diseño posterior del proyecto Barça Activa’t (evolución de los proyectos en colaboración con las Diputaciones), de los proyectos de 
Barcelona en colaboración con NIKE estableciendo interlocución directa con el servicio de APC (A Pie de Calle) del plan de barrios de 
la ciudad y del proyecto de Salud Mental, de la mano de la Fundació Vidal y Barraquer. Todas las evoluciones de los proyectos y los 
proyectos nuevos se implementarán durante la temporada 2022/23.  

Educación y Protección:

Durante la T-21/22, uno de los proyectos destacables en el Área de educación y protección es el de Jóvenes Futur+ en alianza con la 
Fundació La Caixa: un proyecto que tiene como objetivo ofrecer soporte a juventud ex tutelada en su proceso de emancipación. En su 
fase de inicio, se ha celebrado la Jornada de presentación del proyecto a entidades derivadoras con el soporte de la DGAIA (Dirección 
General Atención a la Infancia y Adolescencia de la Generalitat), FEDAIA (Federación de Entidades de Atención a la Infancia y Ado-
lescencia), FEPA (Federación de Entidades de Pisos Asistidos) y el Consorcio de Servicios Sociales de Barcelona; se han recibido las 
solicitudes y entrevistado a más de 130 jóvenes candidatos para participar en el proyecto, y se ha lanzado la llamada para seleccionar 
personas mentoras que quieran acompañar a los y las jóvenes.

Una de les novedades de la temporada, y de la mano del área de Diversidad e inclusión del Club y de la Masía, ha sido la constitución 
del nuevo equipo de 24 personas que presentan diversidad funcional intelectual, el “Fundació Barça Genuine”. El equipo ha jugado 39 
partidos amistosos, ha competido en La Liga Genuine Santander de Fundación La Liga en el grupo “Compañerismo”, ha organizado su 
propio torneo DiCup y competido en el triangular “The Original Challenge” en Daytona, Florida; consiguiendo ganar los títulos de las 3 
competiciones. Más allá del deporte, todas las personas miembros del equipo han tenido un acompañamiento psicosocial que les ha 
permitido crecer personalmente y marcarse hitos individuales.

Se ha incorporado un nuevo embajador en la Fundación FC Barcelona, Àlex Roca: conocido por haber acabado triatlones y carreras 
sobreponiéndose a una parálisis cerebral con un 76% de discapacidad física. En su papel como embajador, ha realizado conferencias 
motivacionales, basadas en su historia y su lema: “El límite te lo pones tu”, llegando a más de 1.700 personas.
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En lo relativo al ámbito de la Diversidad, por medio de la metodología SportNet se ha continuado ofreciendo, por séptimo año conse-
cutivo, una actividad extraescolar semanal que ha posibilitado el acceso a la actividad física y al deporte a un grupo de niños y niñas 
y jóvenes con diversidad funcional de toda Barcelona. A demás se han celebrado diferentes sesiones formativas para la inclusión de 
personas que presentan diversidad funcional en sesiones de actividad física dirigida a personal educativo y deportivo en Catalunya. 

A nivel internacional, el proyecte For All Capabilities, financiado por Konami y que tiene como objetivo conseguir una sociedad más 
inclusiva en Japón gracias al deporte, ha conseguido formar a centenares de personal educativo y deportivo con la metodología Sport-
Net, para que los niños y niñas puedan jugar, compartir experiencias y expresarse sin que nadie quede excluido. En esta temporada 
más de 170 niños y niñas han podido disfrutar de estas sesiones inclusivas regulares y se han organizado diferentes seminarios en los 
cuales han participado más de 63 organizaciones deportivas y sociales.

Dentro del ámbito de prevención de la violencia en la infancia, durante la presente temporada, se ha presentado el Sistema de Protección 
de la Infancia del Club y de la Fundación, pionero en el Estado Español, que da cobertura de manera directa o indirecta a más de 200.000 
niños y niñas y jóvenes de diferentes ámbitos de actuación del Club y la Fundación. Este sistema comprende la nueva política de protección, 
el protocolo de actuación y otras acciones de prevención, seguimiento y gestión delante de cualquier tipo de violencia: física y verbal, abuso 
sexual, negligencia y bullying, con el objetivo de promover un espacio de tolerancia cero y promover espacios seguros y de protección.

En este mismo ámbito, la Fundación FC Barcelona ha mantenido su programa de prevención de bullying, en el cual ha contado con la 
participación de un total de 103 colegios de 67 localidades de Cataluña, 1.865 profesores y 23.560 alumnos de primaria. Se ha realizado 
un paso adelante para luchar contra el acoso con un nuevo Protocolo de Actuación delante del Bullying en el ámbito del deporte: pro-
tocolo que da herramientas para actuar delante de alertas o casos de bullying que se producen en el deporte y se ha podido capacitar 
a 400 profesionales en la formación específica de prevención del bullying dentro del deporte.  

Por último, en coherencia con el espíritu de fomentar el compromiso y la responsabilidad social de los y las jugadores/as de La Masía, 
la Fundación FC Barcelona, a pesar de algunas restricciones por el Covid que aún se mantienen, ha implantado el proyecto “Masía 
solidaria”. Las diferentes iniciativas que se han llevado a cabo han sido desde conferencias inspiradoras, formaciones específicas 
sobre competencias transversales, la implicación en causas sociales del territorio hasta la participación de jornadas de recaptación de 
productos en beneficio de población vulnerable en Cataluña. 

Dentro del ámbito de la prevención de la violencia a nivel internacional se ha continuado trabajando en diferentes países de América Latina 
(Brasil, México, Panamá, Perú, Colombia, Costa Rica o Argentina) en colaboración con diferentes partners, logrando un total de 3.629 beneficia-
rios (34%, niñas). Así mismo se ha trabajado en la formulación técnica de nuevos proyectos con entidades internacionales de prestigio como 
Save the Children y World Vision. Con la primera entidad se realizaron las visitas de needs assessment para diseñar los proyectos que inician su 
implementación a principios de la temporada 22-23 en Colombia y República Dominicana. Con la segunda se realizó la visita a Perú con la misma 
finalidad. Además, se visitó Chile para explorar también un nuevo proyecto y se continua el proyecto en México con la entidad Fondo para la Paz. 

1.2  Alianzas 

La Fundación trabaja con colaboradores estratégicos y de reconocido prestigio, para conseguir un mayor impacto y transparencia en sus 
actuaciones. Lo realiza a través de acciones conjuntas que son coherentes con la misión, valores y las líneas estratégicas de la entidad.

Durante esta temporada, se ha continuado con la alianza global con UNICEF que ha tenido una duración de 16 años ininterrumpidos. 
Se han consolidado programas en favor del acceso a Educación de calidad en 4 países (Brasil, China, Ghana y Sudáfrica) así como un 
estudio científico sobre el impacto del deporte en la salud mental de niños, niñas y jóvenes refugiados en Grecia en colaboración con 
la entidad de investigación Innocenti. 

Y como hecho más relevante, se ha presentado la nueva alianza global con ACNUR/UNHCR, la Agencia de las Naciones Unidas para los 
Refugiados, en substitución de la que teníamos con UNICEF, que se inicia en la nueva temporada 2022-23 y que representará un trabajo 
conjunto en 4 países (Colombia, Malasia, Uganda y Turquía).

Así mismo, se han continuado trabajando con entidades creadas per ex-jugadores del FC Barcelona como la Fundación Leo Messi, 
Fundación Johan Cruyff, Fundación Liliam Thuram, Fundación Edmilson, y Fundació Gasol.

Esta temporada se han reforzado las colaboraciones institucionales con las Diputaciones y diferentes ayuntamientos de Cataluña, el 
Departamento de Justicia y la Dirección General de Atención a la Infancia y la Adolescencia (DGAIA) de la Generalitat de Catalunya, lo 
que ha permitido ampliar tanto el número de proyectos como de personas beneficiarias.

En el marco de Bienestar Pediátrico se ha ampliado la colaboración con hospitales de referencia pediátrica de Cataluña, posibilitando la creación 
de proyectos innovadores y de humanización de los espacios hospitalarios para niños y niñas y jóvenes; la potenciación del deporte como motor 
de salud presente y futura de los niños y niñas  hospitalizados; Proyecto de humanización hospitalaria centrada en adolescentes a partir de tec-
nología inmersiva 360 grados en un espacio Barça y proyectos de atención médica hospitalaria a niños y niñas con parálisis cerebral y autismo.



112 MEMORIA FUNDACIÓN FC BARCELONA 

BALANCE ECONÓMICO

También se han realizado nuevas alianzas como la Fundación Eusebio Sacristán, y se han iniciado nuevos proyectos con la Fundació 
PortAventura y con hospitales con los que se trabajaba en el proyecto BEP (Bienestar Emocional Pediátrico) profundizando en la cola-
boración para poder dar respuesta de forma conjunta a los retos que afronta cada hospital en lo relativo a las patologías y necesidades 
de los niños y niñas enfermos. Se ha podido concretar estos nuevos proyectos con el Hospital de Sant Pau, el Hospital Sant Joan de Déu 
y el Hospital de Niños. En la próxima temporada 22/23 se incorporarán el resto de los principales hospitales de Cataluña.

1.3 Comunicación

La actividad comunicativa durante el ejercicio 2021/22 ha sido muy intensa ya que se han puesto en marcha nuevos programas y se 
han anunciado nuevas alianzas que han comportado la realización de casi 80 eventos de aire mediático. Esta alta actividad ha ge-
nerado la difusión de alrededor de un centenar de notas de prensa, diferentes convocatorias, centenares de contenidos en las redes 
sociales y la elaboración de más de 30 vídeos.

Durante esta temporada se ha seguido trabajando en la renovación constante de los contenidos de la web de la Fundación y en la 
actualización de todos los apartados. Así mismo se han creado algunas sites específicas como la del equipo Fundació Barça Genuine o 
del Sistema de protección de la infancia.  Con el objetivo de que la web sea el gran repositorio de conocimiento y de la actualidad de la 
Fundación se han incrementado el número de contenidos en todos los apartados y se está mejorando la estructura de esta. 

2. Comunicación corporativa y ‘Fundraising’

La inversión asociada a la comunicación corporativa y al desarrollo de la Fundación ha supuesto un 4% del gasto total.  

Respecto a la actividad de Fundraising, se debe destacar que en esta temporada además de la búsqueda de nuevas vías de financiación, 
se ha priorizado la fidelización y la renovación de las colaboraciones existentes para garantizar la sostenibilidad de los proyectos dentro 
del marco de las nuevas líneas estratégicas de la fundación y priorizando el nuevo enfoque holístico en todos los proyectos. 

La estrategia digital de la Fundación Barça durante la temporada 2021/2022 se ha basado en 2 pilares principales. El primero se centra en 
visibilizar la Fundación Barça y dar a conocer su objetivo. El segundo se basa en explicar la actividad que lleva a cabo, sus proyectos y los 
ámbitos de actuación, como por ejemplo los de Inclusión social, género, prevención de la violencia, pobreza, diversidad, educación y salud.

3. Estructura 

Respecto a los gastos de estructura, que representan un 12% del total, se ha mejorado la eficiencia y la eficacia de los recursos disminu-
yendo la masa salarial y los recursos destinados a los programas. En este apartado están incluidos los gastos relacionados con las oficinas 
y los servicios generales que presta el Futbol Club Barcelona a su Fundación (8%).

La cuenta de resultados de esta temporada ha obtenido un resultado positivo de 1.317.475 euros.

En conclusión, ha sido una temporada marcada per la transición entre los proyectos que tenían que finalizar y los proyectos nuevos con un 
enfoque holístico y un trabajo técnico en más profundidad, donde se han formulado nuevos programas y se ha ido a realizar visitas sobre 
el terreno (needs assessment) para poder conocer las necesidades de primera mano y actuar en consecuencia. En algunos países, las aún 
restricciones de la pandemia de la COVID o post- pandemia han afectado al retraso de los programas pendientes de ejecutar (Japón, Brasil, 
etc..) por los que algunos aún tienen actividades pendientes de implementar y que se podrán realizar al inicio de la temporada 2022-23. 
Pero en la mayoría de los casos, la Fundación ha podido adaptar su actividad para seguir dando respuesta a las necesidades y cobertura 
de sus beneficiarios a través de sus programas. 
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INFORMACIÓN SOBRE EL PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES
El periodo medio de pago a proveedores del ejercicio finalizado el 30 de junio de 2022 es de 82 días. Se implantará un seguimiento exhaus-
tivo de los vencimientos de les facturas de los proveedores para reducir este plazo que ha sido como consecuencia de la política del club.

Hechos posteriores  

Con posterioridad a 30 de junio de 2022, no se han producido transacciones o hechos que tengan un impacto relevante en las cuentas anuales.

Formulación de las cuentas anuales a 30 de junio del 2022

En fecha 6 de octubre del 2022, el patronato de la Fundación autorizó al Presidente de la Fundación, el Vicepresidente de la Fundación, a 
la Directora General de la Fundación y al Secretario del Patronato a formular estas cuentas anuales e informe de gestión de la Fundación 
Futbol Club Barcelona correspondientes al ejercicio anual finalizado el 30 de junio del 2022, que son impresos en papel timbrado del 
Estado con numeración correlativa hasta la presente hoja.

En representación del patronato de la Fundación Privada Futbol Club Barcelona, firman estas cuentas anuales el presidente,  Joan Laporta 
Estruch ; el secretario, Josep Cubells Ribé; el vicepresidente, Xavier Sala i Martín, y la directora, Marta Segú i Estruch.

Barcelona, 6 de octubre de 2022.
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